PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA Pl'JBLI,CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

SeQUO|a B3 LISTED NM

SOLUCOES LOGISTICAS

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n° 25160
CNPJ/ME n° 01.599.101/0001-93
NIRE 35300501497
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.
Cadigo de negociagdo das Agdes Ordinarias na B3: “SEQL3"
Cadigo ISIN das Agoes Ordinarias: “BRSEQLACNOR2"
Valor da Distribuigdo: R$870.175.431,20
Registro de Distribuigdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2020/017 em 6 de outubro de 2020
Registro de Di: uigdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2020/017 em 6 de outubro de 2020

Prego por Agdo: R$12,40 (doze reais e quarenta centavos).

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Comganhl "), WP X! C Fundo de i to em Participagdes Multi égia (“Acionista Vendedor Investldur ), Fram Capital Sherman Fundo de i em Parti o] (“Sherman FIP"), Fram
Capital Sherman Il Fundo de Investimento em Parti Multi égia (“Sherman FIP II” e, em conjunto com Sherman FIP e Acionista , 0s “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou

“Coordenador Lider”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”) e o Banco ABC Brasll S.A. (“Banco ABC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander e o Morgan Stanley,
os “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da
Companhia, emitidas pela Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior (‘Acoes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consiste (i) na distribuicdo publica priméaria de 28.070.175 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria” e “Acbes da Oferta Priméaria”); e (i) na distribuicdo publica secundaria de 42.105.263 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acbes da Oferta Secundaria”, sendo que as Agdes da Oferla Secundana em con]unlo com as Agoes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base”), e foi realizada
no Brasil, em mercado de balcado nao- i sob dos C da Oferta, e contara com a participagao de idrias autorizadas a operar no mercado de caplla\s brasileiro, credencladas junto a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (‘] 3") convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a Invesndores Nao Institucionais (conforme definido neste Pi (“ C " e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta “Instituices Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobll\anos (“CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem
como os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e o dlsposto no “Cud\go ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, edl(ado pela das dos Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“Cddigo
ANBIMA").

Foram tambem realizados, slmullaneamenle pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement
F os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”), esforgos de colocagao das Agoes (i) nos Estados Unldos da Amenca, excluslvamente para
i i institucionai: i i buyers), resi e nos Estados Umdos da América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. and (“SEC”),
conforme alterado (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em com o Act, e nos edltados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para i i que sejam i néo resi ou icili nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em i com o ion S editado pela SEC no émbito do Securities Act, de acordo com a legislagao vigente no pais de domi de cada investidor
(os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em j il ) que invistam no Brasil em i de pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM, sem a
necessndade portanto, da sollcnta(,‘ao e obtengao de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capltals de outro pais, que néo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto
a y no exterior, foram realizados em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares, conforme definido abaixo), poderia ter sido, mas n&o foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 14.035.088 agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas (“Acoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser ida de um lote st em percentual i a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.526.315
agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas , Nas mesmas Oes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo para distribuicdo de tais Agdes Suplementares

outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagao de Agoes Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Contrato de Colocacéo”), celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, opgéo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opgéo de Acdes Suplementares”).
O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgéo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisao de sobrealocagao das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo

do Prego por Agéo (conforme definido abaixo). As Agdes (sem considerar as Agoes S ) serao pelas Ir igdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma
|nd|v|dua| e ndo sohdana de acordo com os hm\les |nd|vwdua|s e demals d\sposlgces previstas no Contrato de Colocagédo. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores
E: serdo idas e integ lidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

As agbes ordinarias de emissao da Companhia foram admitidas a negociagao no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (‘Regulamento do Novo Mercado”), sob o
cédigo de negociagdo “SEQL3”".

As Agoes (sem considerar as Agdes St serao pelas Ir des Participantes da Oferta de forma individual e nao solidaria, em regime de garantia firme de liquidagao prestada pelos Courdenadores da Oferta, de acordo com os limites
individuais e demais disposigoes previstas no Contrato de Colocagéo e deste Prospecto. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a 0S seréo subscritas e
integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O prego de subscrigdo ou aquisicéo, conforme o caso, por Agéo é de 12,40 (“Prego por Agdo”). O Prego por Acéo foi fixado apés a apuragéo do resultado do i de coleta de i Ges de i i realizado exclusi ite junto a Investidores Institucionais,

realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, € no

artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"). O Prego por Agéo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores

Institucionais. A escolha do critério de delermlnacao do F’re@o por Agdo ¢ justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas ou adquiridas foi aferido com a realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
de

Investidores Institucionais ap! suas no comexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das i por Acdes”). Os i is que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) puderam participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no
ambito da Oferta (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agoes . Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que n&o foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) & quantldade das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A(;oes Sup\emenlares) foi permitida a oolccac.ao pelos Coordenadores da Oferta, de AgGes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os i Nao ionais ndo parti doF i de e,
portanto, ndao do pi de do Prego por Agao.

Preco (R$) Comissoes (R$)"® Recursos Liquidos (R$)"?®)
Prego por Agédo 12,40 0,53 11,87
Oferta Primaria 348.070.170,00 14.792.982,23 333.277.187,78
Oferta Secundéria 522.105.261,20 22.189.473,60 499.915.787,60
Total da Oferta 870.175.431,20 36.982.455,83 833.192.975,37
o Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.
@ Sem dedugo das despesas da Oferta.
® Parai Ses sobre as Ses recebidas pelos C da Oferta, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 43 deste Prospecto.

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, a autorizagéo para a administragdo da Companhia realizar a submissao do pedido de adesao da Companhia ao Novo Mercado e a alteragéo e consolidagao de seu
estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2020, cuja ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(*JUCESP”") em 18 de setembro de 2020 e foi publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O Dia” em 15 de setembro de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragado da Companhia realizada em 5 de outubro de 2020, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Adicionalmente, nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor Investidor, a aprovagao da realizagdo da Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do Acionista Vendedor Investidor em 12 de agosto de 2020. O Prego
por Agdo foi aprovado pelo Acionista Vendedor Investidor em Reunido do Comité de Investimento em 5 de outubro de 2020. Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao aos demais Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta
Secundéria e a fixagdo do Preco por Agdo. Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido por cada um, veja a secéo “Informagées Sobre a Oferta — Quantidade,
montante e recursos liquidos”, pagina 40 deste Prospecto.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta néo registraram e néo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Foi admissivel o recebimento de reservas, desde 22 de setembro de 2020, para subscri¢ao/aquisicao de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS”.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n° C' 17 e a Oferta aria foi i na CVM sob o n° CVM/SRE/SEC/2020/017, ambas em 6 de outubro de 2020.

Este Prospecto Definitivo nao deve, em il ancia, ser i uma de iga a aolli 4o das Agodes. Ao decidir irir e i i iquit as Agoes, os
investidores deverao realizar sua propria analise e iagdo da situagao fi ira da C ia, das ativi e dos riscos del:orrenles do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 E 62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A
ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Definitivo é 5 de outubro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” ou “nés”
referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Sequoia Logistica e
Transportes S.A. e suas subsidiarias, em conjunto, na data deste Prospecto. Os termos indicados
abaixo terao o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 23 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionista Vendedor Investidor

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco ABC

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem
do Mercado

CMN
CNPJ/ME
Cédigo ANBIMA

Caodigo Civil
Companhia

Conselho de Administragido

Acionista Vendedor Investidor, Sherman FIP e Sherman FIP II.

WP XI C Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia.

Conselho de Administragcdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco ABC Brasil S.A.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao,
Coordenagédo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
atualmente em vigor, editado pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragbes posteriores.

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CPF/ME

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

IPCA

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em 29 de setembro de
2020, sendo que referido contrato entrou em vigor na data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, por meio do qual a Companhia
aderiu ao Novo Mercado.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagcdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 julho de 2020.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexado a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.



JUCESP
Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Morgan Stanley

Novo Mercado

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

PIB

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem da B3 com regras
diferenciadas de governanga corporativa.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica priméaria de 28.070.175 Acgbes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundéaria de 42.105.263 Acgdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no
Brasii em mercado de balcdo néo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforgos de colocagdo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdao da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. e seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. e seus anexos e eventuais
erratas, aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolugdo CMN 4.373
Santander

SEC

Securities Act

Sherman FIP

Sherman FIP Il

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
dos Acionistas Controladores.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0s requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.

Fram Capital Sherman Il Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Formulario de Referéncia

Website

Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.599.101/0001-93, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35300501497.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM sob o n® 25160 em 05
de outubro de 2020.

Localizada na Cidade de Embu das Artes, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo,
Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400.

O Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Fernando
Stucchi Alegro. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 4391-8800 e o seu
endereco eletrénico é ri@sequoialog.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“SEQL3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
publicagdo do Anuncio de Inicio.

As informagbes referentes a Companhia sao divulgadas no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Dia”.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

https://ri.sequoialog.com.br/. As informagdes constantes no
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto e nao estéo a ele incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas 19 e 62, respectivamente,
deste Prospecto, bem como nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacao
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta a, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos clientes da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagdo ambiental no Brasil;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacéo e posterior comercializagdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutengao;
(ii) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagdes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;



e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, portanto, aumentando muitos
dos outros riscos descritos na seg¢éo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

o fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 19 e 62, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“‘espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia
ndo pode assegurar que atualizara ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informagbes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto € no
Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacéo e posicdo competitiva no mercado poderédo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA NOSSA OPERAGAO, INCLUINDO INFORMAGOES
OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE
SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS
AGOES. INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE NOS CONSTAM DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
BEM COMO NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NAS INFORMAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGCOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES
CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 19 E 62 DESTE
PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE
RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
E INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM
ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO
INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA”
REFEREM-SE A SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visao Geral

Somos uma companhia de logistica que emprega o uso de tecnologia em seus servigos, e um operador
relevante no Brasil dentre as empresas privadas, considerando o niumero de entregas realizadas no mercado
de e-commerce, segundo dados da Webshoppers 41. Atuamos no espectro completo de servigcos no
segmento de transporte e logistica, com foco na realizagdo de entregas expressas e em solugdes de logistica
reversa para o e-commerce. Em 2019, tivemos 30 milhdes de entregas “porta-a-porta” e mais de 1,4 milhdo
de entregas completadas dentro do mesmo dia da respectiva solicitacdo. Além disso, operamos com um
modelo de negdécios com estrutura enxuta de ativos (asset light), com escalabilidade.

Nosso volume anual de entregas cresceu a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 35,0% entre
2017 e 2019, periodo em que registramos um crescimento anual consecutivo em nossa participagdo no
mercado. Em 2019, nossa participagdo de mercado era de aproximadamente 16,0%, com base no numero de
entregas em relacdo ao numero total de pedidos de e-commerce, de acordo com a quantidade de pedidos de
e-commerce divulgados no relatorio da Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

O amplo mercado de e-commerce no Brasil, que apresenta um rapido crescimento, ainda é pouco explorado
em comparagcdo com o de outras grandes economias, segundo dados da Euromonitor, Data Insight
Consulting, Morgan Stanley Research, o que indica o potencial de crescimento pelos nossos servicos. Em
2019, o mercado de e-commerce brasileiro atingiu um valor bruto de mercadorias no varejo de R$107 bilhdes
e, com base nas estimativas da eBit, Forrester and BTG Pactual, deve manter uma expans&o exponencial no
futuro, o que aumentara ainda mais a demanda por servigos ageis, confiaveis e com aplicagdo de tecnologia.

Além disso, com relagao as solugdes de entrega expressa de e-commerce, prestamos uma gama completa de
servigos de transporte e logistica de valor agregado, incluindo servigos com entrega last mile a consumidores
finais (business-to-consumer - B2C); servicos de carga fracionada (LTL), que consistem em servigos de
transporte que utilizam capacidade parcial do veiculo; e servigos de carga completa (FTL), que consistem em
servigos de transporte que utilizam a capacidade total do veiculo; Field Services (entregas com instalagéo,
troca e desinstalacdo de equipamentos portateis); e logistica interna (armazenamento, manuseio, separacao,
embalagem e expedigéo). Durante o més de junho de 2020, mais de 2.600 clientes contaram com a Sequoia
para atender as suas necessidades de entrega e logistica.

Desenvolvemos uma plataforma tecnoldgica proprietaria e escalavel, que tem como objetivo estar preparada
para dar suporte ao crescimento dos mercados brasileiros de e-commerce e logistica. Essa plataforma nos
permite ser uma operadora de logistica com estrutura enxuta de ativos (asset light), dedicada a oferecer
solugdes personalizadas para cada tipo de negécio e cliente, conferindo eficiéncia operacional e niveis de
servigo confidveis em cada etapa da cadeia de entrega nos habilitando a prestar servigos de logistica aos
principais players do mercado de e-commerce no Brasil, atendendo oito das dez maiores empresas desse
segmento, bem como de companhias brasileiras reconhecidas e bem estabelecidas de diversos outros setores.



Nosso modelo de negdcio, com estrutura enxuta de ativos (asset light), na qual 98% de nossa frota de
veiculos e estrutura séo terceirizados, ou alugados, conforme o caso, nos confere flexibilidade operacional,
reduzindo o volume de despesas de capital necessarias para conduzir nossas operagoes.

Nossos investimentos concentram-se em servigos de alto valor agregado e tecnologias desenvolvidas para
assegurar a eficiéncia e otimizacdo das operagbes em todas as etapas do nosso negécio dos nossos clientes.
Nos ultimos trés anos (2017, 2018 e 2019) nossas despesas de capital representaram em média 3% das
nossas receitas, sendo que realizamos investimentos predominantemente em aprimoramentos tecnolégicos e
automacéo, os quais representam 90% do total dos nossos investimentos.

Temos capacidade de prover solugbes de entrega expressa em mais de 3.359 cidades, as quais representam
92,0% do PIB do Brasil, sem terceirizacdo de servigos aos Correios que impliquem aumento de custos e de
tempo de entrega:

Exemplos do Posicionamento da Sequoia em Todas as

Regides do Brasil

H 2
Estado? Tempo de Entrega (dias) Diferencial deCistn?

(interior) seQuold  Pcoreios  \Sequoia/Correios -1)

0O =~ 3 7 -70%
o GO 3 7 21%
0O ~ 3 7 75%
o PE 3 6 21%
° MA 5 9 -70%

Notas:

'Nao considera capitais e regibes metropolitanas

2Numeros da Sequoia consideram que os pedidos do Nordeste tem origem em Recife. Para os demais Estados, considera-se como origem, o Estado
de Sé&o Paulo (dados de julho de 2020). Para os Correios, os dados sdo oriundos da tabela de frete e prazo de entrega da Sedex, disponibilizada pelos
proprios Correios.

Fonte: Correios - Tabela de entrega Sedex - e Informagdes da Companhia.

Além disso, nossa rede de distribuigdo nos permite a entrega de servigos de entrega expressa também no
interior do Brasil, onde é mais tipicamente mais dificil para nossos clientes ou concorrentes atingirem o prazo
e o custo que a Sequoia € capaz de oferecer. Aproximadamente 70% de nossas receitas no segmento B2C,
para o més de junho de 2020, estavam fora das principais areas metropolitanas do pais (equivalente a 2,2
milhdées de entregas realizadas no interior do pais, que o numero de entregas totais foi de 3,2 milhdes de
entregas).

Nosso modelo de negdcio nos permitiu atingir um retorno sobre capital investido (ROIC) de 34,0% em 2019, e
de 37,6% no periodo de doze meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Por meio de parcerias operacionais com motoristas auténomos e empresas de transporte auténomas,
desenvolvemos uma extensa rede no Brasil, tanto em grandes cidades como em areas rurais. Contamos com
mais de 5.600 agregados (motoristas terceirizados) cadastrados, mais de 3.700 veiculos leves e utilitarios
operando por meio de 11 centros de distribuicdo e 394 bases operacionais e que nos permitiram realizar mais
de 16 milhdes de entregas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, e 30 milhdes de
entregas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Do total de instalagdes de infraestrutura,
conduzimos a operacao direta de 47 bases, todas elas alugadas, e contamos com 53 bases operacionais de
terceiros, de uso exclusivo da Sequoia, além de 294 bases operacionais de terceiros compartilhadas.



Considerando nosso modelo de negdcios com estrutura enxuta de ativos (asset light), nossa frota de veiculos
proprios totalizava 188 caminhdes em 30 de junho de 2020, o que corresponde a apenas 2% do total da frota
que operavamos naquela data, sendo que a maior parte de nossa frota propria dedica-se a rotas especificas
com alta densidade populacional, como as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de realizar alguns
servigos de transporte B2B (business-to-business).

Nos ultimos 18 meses, adquirimos a Lotus, Nowlog e Transportadora Americana - TA de forma a integrar
novas solugdes ao nosso portfolio de produtos e aumentar o alcance de nossa rede de distribuicdo. A
aquisicado dessas companhias fortaleceu a nossa posigdo em entregas B2C nas regides nordeste e sudeste,
expandindo os servigos oferecidos ao acrescentar novas capacidades LTL a oferta de servigos de transporte
B2B de nossa plataforma. Com um histérico em operacdes de M&A, relacionamento com empresarios no pais
e um processo de aquisi¢cao estruturado, desenvolvidos ao longo dos anos, buscamos novas oportunidades
de aquisi¢cdo no mercado brasileiro de logistica, que é altamente pulverizado e regionalizado.

Temos apresentado crescimento de 2017 a 2019, nossa receita bruta e EBITDA Ajustado apresentaram um
CAGR de 35,1% e 6,9%, respectivamente (considerando apenas nosso negocio B2C, nossa receita bruta
apresentou um CAGR de 121,3% no mesmo periodo). Em 2019, nossa receita bruta e EBITDA Ajustado
alcancaram R$610 milhdes e R$48 milhdes, respectivamente, e R$443 milhdes e R$22 milhdes,
respectivamente, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Modelo de Negocios

Procuramos ser a solugdo completa (one-stop-shop) de transporte e logistica para os nossos clientes,
cuidando de todas as etapas da cadeia de transporte, tais como entrega final ao consumidor (solugbes
business-to-consumer — B2C), entregas conectando a produgéo, os centros de distribuicdo e lojas (solugdes
business-to-business — B2B), e servigos de logistica, com estrutura enxuta de ativos (asset light). Nossa
abordagem integrada de logistica em nossa plataforma nos permite oferecer diferentes servicos que séo
altamente complementares, de forma a atender as necessidades dos clientes em todas as etapas da cadeia
de fornecimento, criar oportunidades atraentes de aumento de vendas cruzadas e capturar sinergias entre
Servigos.

Nossa plataforma tecnolégica nos confere conhecimento e experiéncia na gestdo de ponta-a-ponta de
pedidos de venda online. Temos um Sistema de Gestdo de Transporte (TMS) que é responsavel pela
alocagao de remessas para transporte, centros de distribuicdo e bases operacionais, incluindo solugbes para
definicdo eficaz de rotas e emissdo de documentos de remessa das mercadorias. Utilizando tecnologia de
WMS (sistema de armazenagem integrado) integrado ao ERP (sistema integrado de gestdo) de nossos
clientes, desenvolvemos solugdes de estocagem e armazenamento, visando o controle do estoque,
acondicionamento especializado, armazenamento e transporte de bens de alto valor agregado (como
eletroeletronicos e equipamentos de informatica). Nossas solugbes de rastreamento para as entregas Last
Mile fornecem uma ferramenta de monitoramento em tempo real para as partes envolvidas na entrega de
produtos, tais como mapas interativos, GPS, status da entrega, suporte de entrega, dentre outros. Nossa
tecnologia visa gerar confiabilidade na entrega em todo o percurso e visibilidade em tempo real do andamento
da entrega, por nossos clientes e seus respectivos clientes, o que acreditamos ser um importante fator de
competitividade.

As aplicagdes que desenvolvemos estdo embutidas em nossas operagdes, de ponta-a-ponta, e plenamente
integradas com cada etapa da cadeia de valor. Nossa plataforma é digital e visa aumentar a eficiéncia de
nossas operagdes e a experiéncia do cliente, com flexibilidade para adaptar nossas operagbes as
necessidades de nossos clientes e administrar ondas num mercado de e-commerce cada vez mais exigente.

Nossas solugbes atendem a um mercado de 3PL (third-party logistics) e de entregas expressas e que

movimenta US$ 3 bilhdes no Brasil, de acordo com as estimativas da Technavio para 2020. O grafico a seguir
ilustra nossa plataforma e a divisdo do mercado.
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Servicos de Transporte B2C

Nossos servigos de transporte B2C, que representaram 46,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) entregas padrdo: servicos de entrega prestados a
plataformas de e-commerce e vendas diretas a clientes; (ii) entregas expressas: entregas realizadas em 24
horas, por meio do nosso principal centro de distribuigédo, localizado no municipio de Embu das Artes, ou dos
outros 10 centros de distribuicdo da Companhia; (iii) entregas no mesmo dia: entregas realizadas em até
quatro horas nas regides metropolitanas das cidades de S&o Paulo e do Rio de Janeiro; (iv) logistica reversa;
e (v) entregas de multiplas origens e expedigédo de produtos a partir das lojas.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2C inclui: (i) seis hubs e 228 bases operacionais (23 bases
alugadas operadas diretamente e 205 bases terceirizadas) utilizadas nos servigos de transporte B2B e B2C;
(i) 47 veiculos monitorados dedicados a coleta e transferéncia; e (iii) 4.468 veiculos terceirizados dedicados a
entrega last mile.

Servigos de Transporte B2B

Nossos servigos de transporte B2B, que representaram 39,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, incluem: (i) servigos de transporte FTL e LTL; (ii) preparagcdo da
mercadoria (embalagem, empacotamento e etiquetagem); (iii) entregas a lojas, shopping centers e franquias;
(iv) logistica reversa; e (v) Field Services. Contamos com uma extensa rede de parceiros comerciais em nosso
segmento de transporte B2B, com o objetivo de realizar entregas eficientes em todo o Brasil.

Nos segmentos B2B, e nos servigos de FTL e LTL, atuamos com foco em segmentos como
telecomunicagdes, eletroeletrénicos, vestuario e farmacéutico, que exigem remessas de alto valor agregado,
voltadas para o consumo e varejo brasileiro.

Para a operagéo de Field Services, operamos através de nossos centros de distribuigdo, 9 bases operacionais
alugadas e outras 87 bases operacionais parceiras, localizadas nas principais cidades brasileiras, com
capacidade de armazenagem avangada de estoques e pecas de reposicao.

Com a aquisicédo da Transportadora Americana - TA, ocorrida em 28 de fevereiro de 2020, expandimos nossa
capacidade de transporte B2B, acrescentando servigos LTL multi-modais diferenciados, fortalecendo assim
nossas operagdes last mile junto a negdcios que possuem sinergias relevantes com o transporte B2C e a
geragao de valor omnichannel para nossos clientes de varejo, a medida que tais clientes incorporem produtos
e servicgos digitais, ou que incrementem seus canais de comunicagéo e venda digitais.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2B inclui frota de motoristas autbnomos de 1.027
caminhdes e 1.215 veiculos terceirizados dedicados ao last mile.
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Servicos de Logistica

Nossos servigos de logistica, que representaram 14,0% da nossa receita bruta, no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) fulfillment (operagbes desde o recebimento do pedido até a
entrega) e transbordo de mercadorias; (ii) armazenamento de bens de alto valor agregado; e (iii) servicos de
alto valor agregado, incluindo a montagem leve e instalagéo, reparos, manutengao e outros servigos.

Em logistica, nosso principal centro de distribuicdo esta localizado a menos de 20km do centro de S&o Paulo, no
municipio de Embu das Artes, e operamos diretamente outros 10 centros de distribuicdo localizados em regides
estratégicas para abastecimento nacional e urbano. Nossos centros de distribuicao s&o totalmente automatizados,
operando com tecnologia de armazenagem completamente integrada aos nossos sistemas de gestao.

Informagbes Financeiras

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagdes financeiras e operacionais para os periodos

indicados:
Nos periodos de seis meses Nos exercicios encerrados
findos em 30 de junho de em 31 de dezembro de

(valores expressos em milhares de
R$, exceto percentuais) 2020 2019 2019 2018 2017
Receita liquida 376.501 237.698 527.263 362.433 287.930
Lucro (prejuizo) bruto 74.815 40.316 104.611 72.115 73.274
Margem Bruta” 19,9% 17,0% 19,8% 19,9% 25,4%
Lucro (prejuizo) liquido . (17.841) (12.093) (7.146) (636) 2.800
Margem Liquida® ........ . -4,7% -5,10% -1,4% -0,2% 1,0%
EBITDA—-LTM® ... " 76.754 n.a 64.860 38.851 38.156
Margem EBITDA LTM Ajustado™ ......... 9,0% - 9,0% 10,7% 13,3%
Divida Bruta®..........cccooerieriiene 316.575 191.155 275.451 155.270 133.650

Divida Bruta de Curto Prazo® . 40.662 80.583 64.637 54.910 27.353

Divida Bruta de Longo Prazo® 275.913 110.573 210.814 100.360 106.297
Caixa e equivalentes de caixa e

aplicages financeiras restritas.......... 80.402 12,610 99.430 50.510 20.495
Divida Liquida® 236.173 176.063 176.021 104.760 113.155
Divida Liquida/ EBITDA ?.... 3,08 n.a 2,71 2,70 2,97

(“

CRS)

@)

ROIC LTM® .o 37,6% n.a 34,0% 41,8% 52,4%

A Margem Bruta é calculada pela diviséo do lucro bruto pela receita operacional liquida.

A Margem Liquida é calculada pela diviséo do lucro liquido (prejuizo) pela receita operacional liquida.

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social —
correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizagéo; calculado tomando como base as disposigdes da
Instrugdo CVM 527 de 4 de outubro de 2012. Para 30 de junho de 2020 ¢ aplicavel o conceito de LTM, o qual compreende o periodo de
01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Para 30 de junho de 2020 a Margem EBITDA é
calculada pela divisédo do EBITDA LTM pela receita operacional liquida.

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a
pagar por aquisi¢cao de controladas e contas a pagar por resgate de agdes.

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzido dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras Restritas.
A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a
pagar por aquisicdo de controladas e contas a pagar por resgate de agdes. A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA
ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida e, consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o
EBITDA de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagédo entre as divulgagdes. A administragdo da Companhia entende que a
medicao da Divida Liquida é util na avaliagéo do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo EBITDA, para o saldo
em 30 de junho de 2020 o EBITDA é calculado pelo conceito por Last Twelve Months (LTM), o qual compreende o periodo de 01 de julho
de 2019 a 30 de junho de 2020.

ROIC como lucro operacional (apés-impostos de 34%), dividido pelo capital investido (investimentos em ativos, software e capital de giro)
de 12 meses anteriores.
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Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:

Tecnologia propria e escaldvel, prestando uma experiéncia diferenciada e eficiéncia operacional aos
clientes.

Nove dos nossos onze sistemas operacionais sdo de nossa propriedade e foram desenvolvidos internamente,
o0 que nos confere um alto nivel de flexibilidade de servigos personalizados e de rapida implementagao,
reduzindo nossa dependéncia de software de terceiros para desenvolver solugées. Nossa tecnologia prépria
nos confere escalabilidade nos negdcios, pois conseguimos aumentar o volume de operagbes sem precisar
realizar investimentos adicionais relevantes em tecnologia ou recursos humanos.

Nossa plataforma de tecnologia permite a oferta de solugbes personalizadas, desenvolvidas para cada tipo de
negocio e cliente, conferindo eficiéncia operacional em cada etapa da cadeia de produgdo. Oferecemos
solugdes centradas no cliente, de forma a buscar alta produtividade e integragéo, evitando interrupgdes em
suas atividades através de modulos empilhaveis de tecnologia prépria plenamente integrada, composta por
ferramentas que permitem uma rapida integragao a novos clientes, oferecendo servigos como: sistemas de
gestdo de ftransporte (TMS), sistema de gestdo de estoque (WMS), informagdes passo-a-passo e
rastreamento /ast mile por meio de aplicativo no celular, fornecendo uma experiéncia em tempo real para os
nossos clientes. Além disso, desenvolvemos uma tecnologia para o planejamento, programagdo e
monitoramento da nossa operagéao, através da qual buscamos antecipar a demanda dos clientes em cada um
dos nossos segmentos operacionais, definir o nivel 6timo de recursos necessarios para atender as
necessidades dos clientes, acionar os transportadores de produtos, monitorar nossos niveis de servigo e
evitar perdas. A experiéncia do cliente final também é um diferencial de nossos aplicativos, que possuem uma
interface facil de usar com chat, rastreamento em tempo real, status de entrega e procedimentos para
devolugéo de mercadorias.

Nossa plataforma de tecnologia propria e escalavel permite a prestagdo dos servicos com eficiéncia
operacional aos nossos clientes e seus respectivos clientes, em um mercado em que é essencial diminuir o
potencial de reclamacgdes pelo cliente final. Em 30 de junho de 2020, nosso time de tecnologia era composto
por 120 colaboradores.

Atendemos oito dos dez maiores players de e-commerce no Brasil, além de outras companhias lideres em
outros setores tais como telecomunicagdes, servigos financeiros, bens de consumo, educagéo, eletrénicos e
farmacéutico.

Exposi¢ao ao mercado de e-commerce no Brasil, que esta em alto crescimento e é sub explorado.

O Brasil testemunha um forte aumento em compras online de bens de consumo, principalmente produtos de
varejo, como eletrénicos e vestuario. De 2017 a 2019, o volume de mercadorias no e-commerce brasileiro
cresceu 33% ao ano, segundo dados do Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

Para o periodo de 2019 a 2025, é estimado que o setor cresga, em numero total de vendas.
Aproximadamente 250,0% de 2019 a 2025 (CAGR de 23%), de R$107 bilhdes no ano de 2019 para R$377
bilhdes no ano de 2025, de acordo com eBIT, Forrester. A taxa de utilizagdo do e-commerce no Brasil é de
7,2% como percentual do varejo total, muito inferior a taxa de outros paises, como a China (27,0%) e os
Estados Unidos (15,2%). Além disso, em 2019, segundo dados da ABOL, EBIT |Nielsen, 81,0% dos players
do setor de e-commerce utilizaram os servigcos de entrega dos Correios, sendo que 77,0% desses usuarios
avaliaram esses servigos como “médio” ou “muito ruim”. De todas as reclamagdes relacionadas aos servigos
prestados pelos Correios, 59,0% referiam-se ao atraso na entrega dos produtos. Enquanto a média do prazo
de entrega dos Correios de produtos no setor de logistica no Brasil foi de aproximadamente seis dias, em
2019, de acordo com a Tabela de entrega Sedex dos Correios, 0 nosso prazo médio de entrega foi de 48
horas, com capacidade aprimorada de entrega no mesmo dia (quatro horas ou menos) nas regides
metropolitanas das cidades Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Acreditamos que a rapida expansdo do ainda
pouco explorado mercado de e-commerce brasileiro, que continua altamente dependente dos Correios,
aumentara ainda mais a demanda pelos nossos servicos e criara uma oportunidade de crescimento para a
Companhia.
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Proposta de valor com modelo de negécios de baixa necessidade de capital (asset light), escalavel e
flexivel.

Contamos com onze centros de distribuicdo automatizados e 394 bases operacionais que nos permitiram, no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, realizar mais de 17 milhdes de entregas (30 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019). Todos os ativos imobilidrios utilizados em nossas
operagdes sao alugados ou pertencentes a parceiros, permitindo que seja possivel expandir a operagao com uma
baixa necessidade de investimento em ativo fixo. Nossas bases, bem como as de nossos parceiros, estdo
estrategicamente localizadas pelo pais de forma a estarem préximas dos consumidores finais, possibilitando uma
maior densidade e escala nas etapas intermediarias do transporte (long-haul), e diminuindo o tempo e a distancia
percorrida na etapa final (/ast-mile). Devido a capilaridade de nossa malha e nossa eficiéncia operacional, temos
capacidade de realizar entregas de forma rapida mesmo em regides afastadas das grandes capitais e regides
metropolitanas do pais, o que acreditamos nos diferenciar em relagéo a nossos concorrentes.

Nossa frota € composta majoritariamente por veiculos terceirizados e monitorados por tecnologia. Em 30 de junho
de 2020, possuiamos 188 caminhdes proprios, correspondente a apenas 2% do total de nossa frota na mesma
data, composta por mais de 1.400 caminhdes terceirizados, mais de 3.700 veiculos urbanos de carga (tais como
Fiorino e Van). Nossa frota prépria é principalmente alocada em rotas de alto volume e alta frequéncia, além de
operagdes dedicadas, visando um alto uso do ativo. Realizamos o monitoramento completo de nossa frota por
meio de sistemas de tecnologia prépria, resultando em aumento do nivel de qualidade de entrega e redugéo
de perdas. Por meio do nosso modelo de parceria, buscamos prestar servigos ageis, confiaveis, em todo o
territério nacional, sem depender dos servigos dos Correios, detendo controle de nossas operagdes.

Nosso modelo de negdcio com estrutura enxuta de ativos (asset light) confere nos flexibilidade operacional e a
possibilidade de escalar nossa capacidade, para cima ou para baixo, de acordo com a demanda e caracteristicas
regionais. A necessidade de investimentos (capex) para as nossas operagdes € baixa e é principalmente
dedicada a automagido e tecnologia de gestdo das etapas das operagbes, incluindo segurangca e
monitoramento online da frota (propria e terceirizada). Em funcdo da nossa baixa necessidade de capital e
operagoes eficientes, alcangamos um elevado nivel de ROIC de 34%, em 2019.

Administragdo experiente, apoiada por socios experientes no setor e altos padrées de governanca.

Tivemos o inicio de nossas atividades no ano de 2010, a partir da fundagao por nosso atual CEO, visando construir
um modelo de negdcio de logistica especializado, personalizado e focado na pontualidade e velocidade da entrega.
Em 2014, a Companhia recebeu um aporte financeiro de fundos de private equity administrados pela Warburg
Pincus LLC, uma empresa de assessoria financeira com forte expertise em tecnologia aplicada a logistica, com
mais de 50 anos de histdria e investimentos em valores superiores a 86 bilhdes de ddlares em mais de 930
empresas em mais de 40 paises. Desde entéo, passamos por um processo de transformagéo, com a concepgéao de
um planejamento estratégico de longo prazo para 0 nosso negécio, visando a criagdo e operagdo da melhor
solugido de logistica aos nossos clientes. Adotamos ferramentas reconhecidas de gestéo, inclusive remuneragao
baseada em agdes aos nossos gerentes e principais funcionarios, a modernizagdo do conceito da nossa marca, a
implementacdo de uma cultura de meritocracia organizacional e o aprimoramento da governanga corporativa e
controles internos. Para a execucdo das agbes previstas no planejamento estratégico concebido por nossos
acionistas, bem como para a gestdo executiva de nossa Companhia, contamos com uma equipe de administragéo
profissional, composta por executivos qualificados e experientes, com uma média de vinte anos de experiéncia,
plenamente alinhados aos nossos objetivos por um plano de incentivo de longo prazo, uma pratica diferenciada no
setor. Nos ultimos anos, nossas estratégias se mostraram capazes de conciliar a expansao acelerada da operagao,
rentabilidade e satisfagéo do cliente, impulsionados por altos padrdes de governanga que permitirdo a expansao de
nossas operagdes.

Alto crescimento orgénico e rentabilidade alavancada por meio de aquisi¢ées e oportunidades de cross-
sell.

Tivemos uma taxa de crescimento de nossa receita bruta acelerada no periodo entre 2017 e 2019, de 35,1%, ao
ano, uma taxa consideravelmente mais alta do que a da média do setor no periodo, mesmo num cenario de baixo
crescimento econdémico no Brasil, de acordo com dados da Associagdo Brasileira de Operadores Logisticos
(ABOL). No periodo entre 2017 e 2019, nossa receita bruta e nosso EBITDA Ajustado cresceram a uma taxa
composta anual média (CAGR) de 35,1% e 6,9%, respectivamente, alcangando R$610 milhdes e R$48 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, respectivamente. No periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2020, nossa receita bruta e nosso EBITDA Ajustado alcangaram R$443 milhées e R$22 milhdes,
respectivamente. Nossa margem de EBITDA Ajustado foi de 9,0% da receita liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 (5,8% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020). Concluimos
com sucesso a aquisigao de seis empresas desde 2012, sendo trés delas nos ultimos 18 meses, e celebramos
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contratos definitivos para a aquisi¢do de uma sétima em agosto de 2020 (vide “Aquisicao de Sociedade”, abaixo).
Essas operagbes permitiram a expansao de nosso alcance geografico, ganho de densidade operacional, entrada
em segmentos complementares de atuagdo, bem como sinergias operacionais, comerciais e financeiras. Nosso
histérico de sucesso em aquisicbes nos confere experiéncia na identificacdo de alvos, na avaliagdo de
oportunidades e na conclusdo do processo de aquisi¢cdo, bem como em sua integragdo. Por meio da nossa equipe
de gestéao, protocolos de integragédo e processo de aquisigao estruturado, temos alcangado indicadores financeiros
e operacionais além dos inicialmente projetados para nossas aquisi¢cbes. Acreditamos que a aquisi¢do da Texlog
em dezembro de 2018, por exemplo, é um caso de sucesso, pois concluimos a integracdo da Texlog em apenas
dois meses, tendo obtido rapidamente sinergias e resultados mais elevados do que o esperado da aquisi¢ao.

Além disso, nossa solugao de logistica one-stop-shop gera oportunidades de cross-sell (venda cruzada) e aumento
de share nos clientes, integrando ainda mais nossa plataforma. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, 21,2% dos nossos clientes utilizaram mais de um tipo dos nossos servigcos. As vendas a novos clientes
representaram 10,6% da receita total de 2018 e 6,7% em 2019.

. P Sinergias Run-rate como % S . - .
Racional da Aquisigio 9 o EBITDA! " " Visdo Geral das Fontes de Sinergias da Sequoia
e o Eliminagdo de redundancias Melhorias tecnologicas nas

A Expans#o para varejo fashion Nao disponivel de custos operacionais operacBes do Target

o Integragdo da infraestrutura o Racionalizacdo de outras
2 . - —

lote  Consolidacéo no mercado de varejo fashion Nao disponivel de rede e distribuicdo y despesas

o Top-Line: Oportunidades Cross-sell / Upsell
2014 — b % Expansio para servicos financeiros Nzo disponivel

Breakdown médio de sinergias quantificaveis?

2018 te\loq Expansﬁv‘gra oRJe ~62%
o o
18% 100% 25% de
2019 v Expanséo para a regido Nordeste ~88% 25% -
nowlog receita
15% incremental
. . 41% por meio de
Expanséo para o SEBngnm de transporte EBITDA de negativo N N
# B2ELTL para positive sinergias
2020 comerciais
=2 Expanséo do LTL e capacidades de bens Total de
aimECIonAL pesados B2C em outras regites n-a

Sinergias de
Custos
Motas:
1. Definido como sinergias / EBITDA do target pré-deal
2. Baseado na aquisigao da T

Nosso histérico de crescimento organico, combinado com a nossa experiéncia e histérico de aquisigdes, nos
confere uma vantagem competitiva para crescer ainda mais no segmento de logistica brasileiro, que
permanece significativamente fragmentado.

Estratégia

Pretendemos consolidar nossa posicdo como o provedor de solugdes completas para atender a todas as
necessidades de nossos clientes. Para tanto, nossa estratégia contempla a¢des voltadas a redugdo do tempo de
entrega e a prestagdo de servigos de valor agregado a nossos clientes, visando resultar em um alto nivel de
fidelizag&o e, como consequéncia, na maximizagao da lucratividade dos nossos acionistas, como descrito a seguir:

Expanséo orgénica de nossas operagoées.

Pretendemos dar prosseguimento a expansdo de nossas operagdes visando a ampliagdo de nosso portfolio de
servigos e redugdo do tempo de entrega para os clientes finais, amparados pela tendéncia de crescimento do
segmento logistico no Brasil, com a ampliagdo do e-commerce e da demanda por terceirizagdo e servigos de
logistica reversa. Apresentamos crescimento organico nos ultimos trés anos, demonstrado por uma taxa composta
de crescimento anual (CAGR) de 22,3% de nossa receita bruta entre 2017 e 2019. Nossa expans&o organica no
modelo de baixo investimento (“asset light’) permite aceleracdo na matriz de produtos e servicos e presenga
geografica nos estados brasileiros. No 1° semestre de 2020, abrimos novas filiais para atendimento a novas regides
e bases que permitirdo maior capacidade operacional para nossos atuais clientes e de prospecgdo de novos
clientes. Também pretendemos manter a participagdo no mercado em que ja atuamos (“proven land”) e expandir a
estratégia de aumentar a fidelizagéo de clientes e a sua participagdo em nossos resultados ao longo do tempo.
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Foco em aprimoramento continuo e rentavel de nossa plataforma operacional.

Pretendemos continuar aprimorando nosso processo operacional, por meio da continua adigéo de tecnologias
que nos permitam gerenciar todos os detalhes de nossas atividades, desde o recebimento da mercadoria até
sua entrega ao cliente final, resultando em ganhos de escala no nosso processo. A manutengdo de uma
estrutura de custos operacionais reduzida tende a ser essencial para a obtengéo de indices de rentabilidade
satisfatérios e margens competitivas. Pretendemos continuar a realizar investimentos para aumentar o indice
de automagdo e monitoramento dos nossos processos operacionais, promover a continua especializagéo e
treinamento de nossas equipes, e desenvolver novos sistemas proprietarios de planejamento, controle e
gestdo de nossas atividades. Por meio desses investimentos continuaremos a nos beneficiar da nossa
estrutura de negécios verticalizada, mantendo um rigido controle de metas de custos, otimizando nossa
capacidade de transporte e rede e minimizando perdas.

Continuo desenvolvimento de tecnologia altamente escaldavel para inovar e melhor atender o setor
logistico.

Nossos times de Tecnologia, Negdcios e Operagdes buscam constantemente inovagdes que nos permitam atender,
de maneira eficiente, os objetivos de nossos clientes em termos de custo e qualidade. Nossa escala de operagéo e
o desenvolvimento de tecnologia propria nos permitem lancar servigos ja integrados a nossa malha, evitando assim
consumo excessivo de caixa para inovagdo. Em junho de 2020, tinhamos 120 colaboradores dedicados a nossa
plataforma de tecnologia, sendo que a maioria dos sistemas utilizados em nossos negécios sdo desenvolvidos
internamente por nossa equipe, o que nos confere um alto grau de flexibilidade de atendimento customizado com
velocidade de implantagéo, reduzindo a dependéncia de softwares de terceiros para desenvolvimento de solugdes
e integragcdo com novos clientes, além de expandir a escalabilidade do negdcio, com aumento das operagdes sem
a necessidade de investimentos adicionais em tecnologia ou mao de obra.

Busca continua por aquisicoes estratégicas de forma a expandir a oferta atual de produtos e base de
clientes.

Na histdria da Sequoia, ja realizamos e concluimos seis aquisigdes, sendo que nos Ultimos 18 meses, realizamos
trés que nos permitiram ampliar nossa capilaridade geografica e a atuagdo em segmentos adjacentes e
complementares. Em agosto de 2020, celebramos contratos definitivos visando a aquisicdo de mais uma sociedade
(vide “Aquisicdo de Sociedade”, abaixo). Desenvolvemos, assim, um importante histérico que nos permite avaliar,
constantemente, oportunidades de transagdes voltadas a ampliagdo da nossa area de atuagao, portfélio de servigos
e regides onde atuamos. Entendemos que a Sequoia se destaca por conseguir identificar ativos com alto grau de
complementariedade e potencial de sinergia, e tem através de seu time de gestdo e processo de integragéo,
atingido resultados financeiros e operacionais além do inicialmente projetado para cada aquisi¢éo, evidenciando
nossa capacidade de realizar estes processos no segmento brasileiro de logistica, que permanece extremamente
fragmentado, com mais de 120.000 prestadores, de acordo com a Confederagdo Nacional do Transporte (CNT).

Cultura de atragao/desenvolvimento das melhores pessoas em cada drea.

Crescer e evoluir esta em nosso DNA e em nossa cultura organizacional e € essencial para 0 nosso sucesso.
Temos um compromisso com o desenvolvimento da nossa equipe e possuimos diversos programas de treinamento
e desenvolvimento, desde o Menor Aprendiz, em parceria com o Programa Formare da Fundag&o lochpe, um
programa de estagio (eleito o melhor programa de Estagio do Estado de Sao Paulo e Brasil pelo IEL em 2019), e
Academia de Lideranga para aprimoramento dos nossos gestores. Continuaremos a investir e desenvolver nossa
forga de trabalho, promovendo nossa cultura de diversidade e desenvolvimento dos funcionarios. No exercicio
encerrado em 2019, 68,7% dos postos vagos foram preenchidos por funcionarios da Sequoia em detrimento
de profissionais contratados no mercado de trabalho, fora da Sequoia. Além disso, em 30 de junho de 2019,
cerca de 36,3% (50,0%, antes da aquisicao da Transportadora Americana) do nosso quadro de colaboradores
era formado por mulheres, muitas ocupando cargos de lideranca. Também temos programas de atragéo e
retencdo, com estratégias de desenvolvimento e formacgdo de profissionais e programas de bénus e
remuneracao, alinhados com o planejamento financeiro e estratégia de longo prazo da Companhia.
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Aquisigado de Sociedade

Em 22 de agosto de 2020, a Companhia celebrou contratos definitivos visando a aquisicdo da totalidade do
capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional Transportes”), sociedade que atua no
ramo de transporte e logistica, com foco em cargas fracionadas e e-commerce, operando nos modelos cross
doking, door to door, milk run e logistica reversa para B2B e B2C. A conclus&o da aquisi¢do da Direcional
Transportes ocorreu em 2 de outubro de 2020, apds a satisfacdo de determinadas condigdes tipicas desse
tipo de operagao e do transito em julgado da aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
CADE. A aquisigao foi, ainda, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Aquisicao ndo se configurou como uma transagéo relevante de negdcio, conforme definida na e para fins da
Deliberacdo CVM n.° 709, de 02 de maio de 2013.

No mercado ha mais de 20 anos, a Direcional Transportes atua em 16 estados do territorio brasileiro e possui
19 filiais e mais de 1.200 colaboradores. Com sede instalada na cidade de Belo Horizonte, opera com
processos operacionais padronizados visando proporcionar agilidade e seguranca aos seus clientes.

A frota da Direcional Transportes € composta por veiculos tipo carreta, truck, toco, veiculos urbanos de carga
(VUC) e Vans, constituindo uma frota diversificada e engloba espagos para movimentagdo de diversos
volumes. O mapa abaixo evidencia a area de atuagao da Direcional Transportes, que atualmente conta com
27 bases operacionais:

Presenca em:

« 16 Estados do territorio
brasileiro

* Sede em Belo
Horizonte

Estrutura:

+ 19 Filiais

« 70 Agentes

« +900 Colaboradores

Estrutura societaria

Atualmente, nossos acionistas controladores sdo o Sr. Armando Marchesan Neto, nosso fundador,
responsavel pela concepgdo de nosso modelo de negdcio especializado em transporte e logistica, Fram
Capital Sherman FIP Multiestratégia, Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia e WP Xl C FIP
Multiestratégia, investido por certos fundos de private equity geridos pela Warburg Pincus LLC, um gestor
global de investimentos fundado ha mais de 50 anos e que ja investiu mais de US$86 bilhdes em mais de 930
empresas localizadas em mais de 40 paises.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario:

WP XI CFIP Fram Capital Fram Capital Armando
Multiestratégia Sherman IIFIP Sherman FIP Marchesan Neto

. Multiestratégia Multiestratégia
05 0,63%

11,94%

SeQuUoId

SOLUGOES LOGISTICAS

Direcional
Transportadora Transporte e
Americana Ltda. Logistica S.A.
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Consideragoes sobre a Estrutura Societaria p6s-Oferta

A Oferta contemplara a emissao e venda de nossas agdes representando de 55,3% (sem considerar as Agdes
Suplementares) a 63,6% (considerando as Ag¢des Suplementares) de nosso capital social, de maneira que a
Companhia ndo terd um acionista detentor de ag¢des representativas de 50%, mais uma acéo, do Capital
Social.

Ademais, apds a conclusdo da Oferta, deixaremos de possuir um acionista controlador ou grupo de controle
que possua mais de 50% (cinquenta porcento) de nosso capital votante e total, o que podera nos tornar
suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
um acionista controlador ou grupo de controle.

Adicionalmente, caso venhamos a deixar de possuir um acionista controlador ou um grupo de controle, nao
podemos garantir que a influéncia que vinha sendo exercida pelo acionista controlador na Companhia (como
por exemplo, governanga corporativa, gestdo de recursos humanos, administragdo, acesso ao capital e
recursos, etc.) seja mantida.

Maiores informagdes acerca dos riscos acima apontados, relativamente a composigdo acionaria da
Companhia apoés a Oferta, constam no Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no
item 4.1 e 4.2) e na segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Ag¢des”, na pagina 62 deste
Prospecto. Os riscos acima apontados ndo sdo os unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados
em conjunto com as informagdes constantes das segdes indicadas acima.

Informagoes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Rua Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila
Bonfim, CEP 06806-400, Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, e nosso numero de telefone é +55
11 4391-8800. O endereco do site é https://ri.sequoialog.com.br/. Informagbes contidas no site ndo
constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

Andlise dos impactos da COVID-19 em nossas atividades

Na data desse Prospecto, a pandemia de COVID-19 teve efeitos extensos e adversos em muitos aspectos
dos negécios da Companhia, direta e indiretamente, incluindo nossas operagbes de forma geral,
comportamentos de consumo, demanda de consumidores, principalmente em nossos clientes de B2B, trafego
em lojas de nossos clientes, tempo de entregas, e operagdes na reabertura, e 0 mercado em geral.

O escopo e a natureza desses impactos estdo em constante evolugdo, de modo que adotamos diversas
medidas em resposta a pandemia de COVID-19 e seus impactos em nossos negocios:

A Companhia busca uma atuagdo préoxima a comunidade e, diante dessa situagdo de pandemia, realizou
doacgdes ao Hospital de Campanha de Embu das Artes e Prefeitura de Jaboatdo dos Guararapes, tais como
luvas cirurgicas, 6culos de protecao, faceshield, mascaras domésticas.

Além disso, instauramos em margo de 2020, o Comité de Crise, composto pelos membros de Diretoria e RH,
com reunides diarias no inicio da crise e eventuais apds as primeiras semanas, monitorando todos os
assuntos relacionados ao COVID-19 e as constantes evolugbes do assunto junto a midia e aos 6rgaos
publicos, de forma a definir a melhor estratégia para, em primeiro lugar, a manutengao da seguranga de todos
0os colaboradores e também do bom andamento dos negécios da Companhia, tendo sido adotadas as
seguintes medidas:

(i) Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco e mulheres com filhos

(ii) Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentracdo de pessoas no ambiente de trabalho

(iii) Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais de descanso;
6nibus fretado ou municipal/intermunicipal)

(iv) Informativos nos pontos de maior concentragédo de pessoas
(v) Intensificagdo da limpeza e sanitizagao dos locais para eliminar os riscos de contaminagéo

(vi) Mediagado de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia
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(vii) Acompanhamento diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacdo de assisténcia médica
(viii) Palestras online em decorréncia da preocupacao com o zelo e bem-estar dos nossos colaboradores
(ix) Criacdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de notificacdes

Acreditamos que essas medidas e o0 nosso posicionamento de destaque no mercado de B2C s&do adequados
para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manutencédo do nosso plano futuro de negécios.

Nos servigos B2B, houve uma expressiva queda do volume de entregas a partir do més de abril de 2020,
comparado com o volume de entregas durante o mesmo periodo em 2019, as lojas de nossos clientes
localizadas em shopping centers no Brasil, as quais tiveram que fechar ou passaram a funcionar em horario
reduzido em fungéo dos esforgos para impedir ou retardar a propagagéo do COVID-19.

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdécio atuagdo no mercado de B2C,
caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realizadas pelos canais de venda on-line, onde
houve um aumento expressivo na demanda e, consequentemente, crescimento na receita do segmento no
periodo de 6 meses findo em junho de 2020, em comparagao com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Por fim, no segmento de logistica indoor, a Companhia ndo sofreu impactos em relagdo ao volume de
operacgdes e respectivos resultados quando comparamos o periodo de 6 meses findo em junho de 2020, em
comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior, conforme apresentado na sec¢do 10.2 — Resultado
operacional e financeiro, item (a) Resultados das operagdes da Companhia e suas controladas.

Enquanto nossa Administragéo nao tiver condicbes de projetar com maior assertividade a atividade voltada
para operacdes B2B e o novo patamar de receita bruta destes segmentos, temos tomado medidas
preventivas, incluindo, mas ndo se limitando, a reduzir gastos, a negociar a rolagem de pagamento de
principal e juros de dividas contratadas e a buscar novas linhas de crédito de curto prazo.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os Unicos
fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario
de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1 e 4.2) e com a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Nossas Agbes”, na pagina 62 deste Prospecto.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagcdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminacdo do Coronavirus (COVID-19), a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros. Dado que as
consequéncias da pandemia sdo altamente incertas e imprevisiveis, os negécios da Companhia, sua
condigao financeira, resultados das operacdes e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar
operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores
e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros.
A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razao
da disseminagao global do Coronavirus (COVID-19). Tal disseminagdo criou incertezas macroecondmicas,
volatilidade e perturbagao significativas, inclusive no Brasil. Em resposta a disseminagdo do Coronavirus no
Brasil, a partir de marco de 2020, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras,
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacédo da doenca, tais como a restricdo a
circulagdo e até mesmo o isolamento social. Muitas dessas politicas estdo em vigor e podem permanecer em
vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da
Companhia, que adotaram medidas de distanciamento social em suas operagbes, com parte da equipe sendo
alocada para trabalhar de suas residéncias, fechamento de pontos de venda fisicos e fortalecimento das
acdes de e-commerce. Em 30 de junho de 2020, o Brasil era considerado um dos centros da pandemia global
em numero de casos e obitos.
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Em relagdo a Companhia, adotamos medidas em nossos centros de distribuicdo que podem resultar
em aumento de nossas despesas e reducdo de sua produtividade como a implantagdao de Home Office
para empregados do setor administrativo, antecipag¢ao de férias e descanso baseado em banco de
horas, mudang¢a nos turnos de trabalho, evitando aglomeracdes, além do aperfeicoamento dos
servigos de higienizagao das instalagoes da Companhia.

A extensdo em que o surto do COVID-19 afetara os negdécios da Companhia, sua condigao financeira, seus
resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros altamente incertos e
imprevisiveis. Dentre essas consequéncias, ndo podemos prever a duragdo e a distribuigdo geografica do
surto, sua gravidade, as ac¢des para conter o virus ou tratar do seu impacto.

A depender da evolugéo do surto do COVID-19, ou em virtude de outras epidemias ou pandemias, é possivel
haver paralisagdes nas atividades da Companhia, o que podera causar impacto significativo em nossos
cronogramas e na consolidagao de nossas receitas.

A populagdo brasileira em geral também foi impactada pela pandemia e pelas politicas de restricdo a
circulagéo e até mesmo o isolamento social, 0 que resultou na acentuada queda ou até mesmo na paralisagédo
das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Além disso, a desaceleragdo
econdmica global provocou um aumento do desemprego e uma redugéao na atividade comercial, tanto durante
a pandemia do COVID-19 quanto apds a diminuicdo do surto. O receio de consumidores de adoecerem
podera persistir, mesmo apés o fim das politicas de restricdo a circulagéo e recrudescimento da pandemia, o
que podera afetar adversamente o trafego nos pontos de venda fisicos dos nossos clientes. O gasto dos
consumidores também podera ser afetado negativamente pelas condigbes gerais macroeconémicas e pela
confianga do consumidor, inclusive os impactos de qualquer recessao, resultante da pandemia do COVID-19.
Todos esses fatos podem diminuir a demanda pelos servigos prestados por nossa Companhia no futuro, o
que podera levar a um declinio das receitas operacionais da Companhia. Estes impactos ocorreram também
na populacdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de
empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Consequentemente, as receitas das operagdes da
Companhia poderéo sofrer um declinio que provavelmente continuara enquanto durarem as restricbes de
circulagao impostas.

Além disso, a desaceleragéo econdmica global provocou um, aumento do desemprego e pode resultar em
menor atividade comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto apds a diminui¢gdo do surto. E
possivel, portanto, que a demanda pelos servigos prestados por nossa Companhia seja reduzida.

Além disso, adotamos em nossos centros de distribuicdo medidas que, virando ao resguardo da saude de
nossos colaboradores, podem implicar em o aumento de nossas despesas e a reducdo de nossa
produtividade.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos. Portanto, a Companhia
continuara avaliando a evolugéo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em suas receitas, ativos, negécios e
perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas operagdes. A Companhia ndo
pode garantir que seus centros de distribuicdo e filiais ndo serdo fechados por decisdes dos governos
federais, estaduais ou municipais. Eventuais medidas restritivas provocariam a interrupgao dos servigos e do
faturamento da Companhia, sem, reduzir na mesma propor¢do os custos operacionais fixos a eles
relacionados.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo, e, caso
acontecam, ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um
impacto negativo em seus negécios de dimenséao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia
do COVID-19.

Na medida em que a pandemia do COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da Companhia,
podera também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos na se¢do “Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, incluindo aqueles relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar fluxo
de caixa suficiente para atender ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com obrigacbes
(covenants) contidos nos contratos que regem nosso endividamento.

Para maiores informagbes sobre os efeitos da pandemia do COVID-19 sobre os negécios da Companhia, vide
itens 7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.
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O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdao negativa sobre a economia mundial e
a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdao das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como a atualmente provocada pelo
coronavirus (“COVID-19”), bem como o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (“MERS”) e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave (“SARS”), podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia
mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19,
cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagéo do
virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises
impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redu¢cdo de consumo de uma maneira
geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no pre¢co de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudan¢a material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo agées ordinarias de emissdo da Companhia, o
que pode afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagées da Companhia no futuro em
termos aceitaveis.

Parte da nossa estratégia de crescimento esta baseada na aquisicdo de outras empresas, o que pode
culminar em notificagdes, contestagdes pelo CADE e em um crescimento do endividamento da Companbhia.
As aquisicdes e reorganizagdes societarias apresentam riscos que poderdo adversamente afetar nossas
operagdes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além do crescimento orgénico, a expanséo por meio da aquisicao
de outras sociedades, no intuito de: (i) integrar novas solugdes a nosso portfolio de produtos; e (ii) dar
capilaridade a nossa rede de distribuicéo.

O processo de aquisi¢cdo, que compde nossa estratégia de crescimento, apresenta riscos provenientes dele,
dentre os quais destacamos os seguintes:

(i) o processo de diligéncia de novos negdcios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais,
técnicas ou regulatérias da empresa a ser adquirida, da qual passaremos a ser sucessores legais;

(i) & possivel que as aquisi¢des ndo contribuam para nossa estratégia comercial conforme o esperado, ou
que paguemos por elas valores que se mostrem superiores ao valor estimado como justo devido, dentre
outros fatores, no atual cenario competitivo por alvos de aquisi¢des na industria em que atuamos;

(i) o processo de aquisicdo pode ser demorado e os investimentos em aquisigbes podem nao gerar os
retornos esperados;

(iv) a aquisigdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode estar sujeita a aprovagao
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), que podera rejeita-la ou aprova-la com
restricbes; e

(v) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atengdo e tempo da nossa
Administracéo para questées ligadas a transi¢do ou a integracdo em relagéo ao inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integragdo das operagdes e da gestao
(incluindo aquisi¢des realizadas e futuras). Dentre eles, destacam-se a administragdo de um nimero maior de
funcionarios, a dispersédo geografica, a criacdo e implementagéo de controles, a consolidagéo de sistemas de
informagdo, a adogdo de procedimentos e politicas eficientes e uniformes, além de custos de integragdo
imprevistos e da gestdo e implementagéo do plano de negdcio da empresa adquirida.
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Adicionalmente, podemos assumir passivos ou contingéncias de empresas adquiridas e/ou como resultado de
reorganizagdes societarias. Tais passivos podem envolver questdes civis, regulatdrias, tributérias,
trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de propriedade intelectual, praticas contabeis, divulgacdes de
demonstragdes financeiras ou controles internos. E possivel, ainda, que tais passivos ndo estejam
suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas pelos vendedores, ou que ndo tenham sido
identificados no decorrer do processo de diligéncia legal e de negdcios. Nesse caso, poderemos precisar de
recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expanséo.

Devem ser submetidas a aprovagado do CADE, previamente ao fechamento, todas as operagdes de aquisicao
em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado faturamento bruto anual no
Brasil, no ano anterior a operagédo, de ao menos R$ 750 milhdes, caso a outra parte envolvida tenha
registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo periodo. Com relagdo as nossas aquisigées, o
CADE deve determinar se a operagdo em questdo prejudica as condigdes competitivas nos mercados em que
operamos ou 0s consumidores nesses mercados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participacdo de mercado, o CADE pode ndo aprovar nossas
futuras aquisicbes de sociedades ou pode impor a nds obriga¢des dispendiosas, como condigdo a aprovagao
dessas aquisi¢des, tais como a alienagdo de parte de nossas operagbes ou restricbes a nosso modo de
operagao e comercializagao de servigos.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial para permitir o
financiamento dos nossos planos de expansdo, e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia
de crescimento. Além disso, situagbes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de
endividamento oriundo de nossa estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira
e em riscos relativos a nossa capacidade de pagamento de nossos passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes dessas aquisigdes e reorganizagdes societarias,
sejam concretizados, seremos prejudicados e essas variaveis poderdo causar um efeito prejudicial relevante
em nossos negocios, nossa imagem e nossos resultados.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, pelas quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas,
pelas quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter
natureza ambiental, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou ser referentes a
direitos do consumidor. As préprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em
contingéncias que elas mesmas ndo haviam identificado no momento de sua aquisicdo pela Companhia, e, a
Companhia também podera ser responsabilizada nesses casos. Caso a Companhia venha a incorrer em
custos e despesas associadas a essas contingéncias, seus resultados operacionais e sua condigao financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das aquisi¢cdes, que servem
para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem néo ser suficientes.

A perda de membros da alta administragdo, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal adicional
para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a situagéo financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala da continuidade e
qualidade dos servigos da sua alta administragdo, cujos membros sao essenciais para o desenvolvimento e
execucdo de nossas estratégias de negdcios. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e
manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. A
perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administragao, inclusive em virtude da inabilitagéo
de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante em sua situagédo financeira e em seus
resultados operacionais.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 19 e 62, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes contabeis e respectivas notas explicativas, anexas
a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agébes.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acodes da Oferta Base

Acodes da Oferta Primaria

Acodes da Oferta Secundaria

Acoes Adicionais

Acionista Vendedor Investidor, Sherman FIP e Sherman FIP II.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames.

O conjunto das Agdes da Oferta Primaria e das Agdes da Oferta
Secundaria, totalizando 70.175.438 agbes ordinarias de emissao
da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a
serem distribuidas no ambito da Oferta, sem considerar as Ag¢oes
Adicionais e as Agbes Suplementares.

28.070.175 novas agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem
distribuidas no &mbito da Oferta Primaria.

42.105.263 acgdes ordindrias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de titularidade dos
Acionistas Vendedores a serem distribuidas no ambito da Oferta
Secundaria, sem considerar as Agbes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 14.035.088
acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego
das Acdes inicialmente ofertadas.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Acodes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ac¢des ordinarias de
emissdao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacao da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares, estima-se que 70.175.438 agbes ordinarias de
emisséo da Companhia, representativas de aproximadamente 55,3%
do capital social da Companhia, estardo em circulacdo no mercado.
Considerando o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 80.701.753 agbes ordinarias de
emisséo da Companhia, representativas de aproximadamente 63,6%
do capital social da Companhia, estardao em circulagdo no mercado.
Para mais informacdes, ver se¢ao “Informacdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social’ na pagina 38 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Acles inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar de até 10.526.315
agbes ordinarias de emissdo da Companhia alienadas pelos
Acionistas Vendedores, em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar
as Acdes Adicionais, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego
das Agbes inicialmente ofertadas, destinado, conforme opgéo
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagéo, opgao essa a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao CVM 400.

Morgan Stanley.

O BTG Pactual US Capital, LLC, o Santander Investment
Securities Inc. e o Morgan Stanley & Co. LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
Sequoia Logistica e Transportes S.A., informando acerca do
resultado final da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrugéo
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderecgos indicados na segao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60
deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., informando acerca do inicio do Periodo de
Colocagdo, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na seg¢ao “Disponibilizagéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacado ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor N&o Institucional e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 60 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2020, a qual
deliberou, entre outras matérias: (a) o pedido de registro de
companhia emissora de valores mobiliarios em mercados
regulamentados na categoria “A” perante a CVM; (b) a realizagao
da Oferta; (c) a adesdo da Companhia ao segmento especial de
listagem da B3 denominado Novo Mercado; e (d) o estatuto social
da Companhia atualmente vigente, cuja ata foi registrada perante
a JUCESP em 18 de setembro de 2020 e foi publicada no DOESP
e no jornal “O Dia” em 15 de setembro de 2020. O Precgo por Agao
e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 5 de outubro de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio e sera publicada no DOESP no dia util
subsequente.

Nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor
Investidor, a aprovacdo da realizagdo da Oferta Secundaria foi
aprovada em Reunido do Comité de Investimento do Acionista
Vendedor Investidor em 12 de agosto de 2020. O Preco por Agéo
foi aprovado pelo Acionista Vendedor Investidor em Reunido do
Comité de Investimento em 5 de outubro de 2020. Nao foi
necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta Secundaria e
a fixagcao do Preco por Agao.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Morgan Stanley Corretora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Corretora”), podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das
agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagao, o qual foi aprovado pela CVM e pela B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio. Nao existe obrigacdo por parte do Agente
Estabilizador ou da Corretora de realizar operagbes de estabilizagdo
€, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de
Estabilizagéo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de
compra e venda das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no
ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Corretora Doadora

Corretora Tomadora

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica
e Transportes S.A. disponibilizado em 15 de setembro de 2020 e
novamente disponibilizado em 16 de setembro e 22 de setembro
de 2020, respectivamente, informando acerca de determinados
termos e condigbes da Oferta, incluindo os relacionados ao
recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o caso, nos termos
do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
60 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$89.472.739,14, totalmente  subscrito e integralizado,
representado por 98.848.161 acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apés a Oferta favor consultar as Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social, a partir da pagina 38 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagado de A¢des Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica
e Transportes S.A., celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente em 5 de outubro de 2020.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional em 5 de outubro de 2020, a fim de regular os
esforgos de colocagdo das Agdes pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado, celebrado entre o Acionista
Vendedor Investidor, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, e,
na qualidade de intervenientes anuentes, a Corretora Tomadora, a
Corretora Doadora e a B3, em 5 de outubro de 2020.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissédo da Sequoia Logistica e Transportes
S.A., celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelo Agente Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de
intervenientes anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta,
em 5 de outubro de 2020, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476.

O BTG Pactual.

O BTG Pactual, o Santander, o Morgan Stanley e o Banco ABC,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Fatores de Risco

Formador de Mercado

Ver a secao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 45 deste Prospecto.

Data de liquidagao fisica e financeira das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares),
que devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao
com a entrega das A¢des aos respectivos investidores.

Data de liquidacgao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis contados a
partir da data do eventual exercicio da Opcdo de Acobes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo
destinados para (i) investir na expansao inorganica, por meio de
aquisicbes de sociedades, no Brasil, que atuam nos segmentos
Logistica, Transporte e/ou Tecnologia; (ii) otimizagdo da estrutura
de capital da Companhia; e (iii) investimentos em automacao
logistica e novas tecnologias.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta Secundaria, sendo que os Acionistas Vendedores
receberao todos os recursos liquidos dela resultantes. Para mais
informacgdes, ver segado “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 86
deste Prospecto.

A Oferta Primaria correspondera a 40,0% do total de Agdes no
ambito da Oferta, sem considerar as Agbes Suplementares, e a
34,8% do total de Agbes no ambito da Oferta, considerando as
Acdes Suplementares.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
secbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”,
a partir das paginas 19 e 62 deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Ag¢des.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado em relacédo as
Acdes. No entanto, ndo houve contratacdo de formador de
mercado para a Oferta.
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Garantia Firme de
Liquidagao

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, que consiste na
obrigacdo de subscricdo/aquisicdo e integralizagao/liquidacdo na
Data de Liquidacéo, da totalidade das Agbes (sem considerar as
Acbdes Suplementares) que, uma vez subscritas/adquiridas por
investidores no mercado, ndo forem integralizadas/liquidadas por
tais investidores, na proporgao e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e n&o solidaria, nos termos do Contrato de
Colocagéo. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e nao
solidaria, é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagao
e o Contrato de Colocagdo Internacional, concedido o registro da
Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Caso as Agbes efetivamente subscritas/adquiridas (sem considerar as
Agbes Suplementares) por investidores nao sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagédo, cada
Coordenador da Oferta, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara,
de forma individual e ndo solidaria, na Data de Liquidagdo, na
proporgao e até o limite individual indicado do Contrato de Colocagao, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de Ag¢des
objeto da Garantia Firme de Liquidag&o prestada pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, multiplicado pelo
Preco por Agéo; e (ii) o numero de Agbes (sem considerar as Agdes
Suplementares) efetivamente colocadas e liquidadas por investidores
no mercado, multiplicado pelo Prego por Acgdo. A proporgao
estabelecida no Contrato de Distribuicdo podera ser realocada de
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. Nao foi admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo, caso
os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em revender tais Agbes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de
revenda dessas Agbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias
de emissao da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢éo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagao.

As Acbdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacéo.
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Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumento de Lock-Up

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢des nado &, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou com
relacdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/REM/2020/017 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM
sob o n° CVM/SRE/SEC/2020/017, ambas em 6 de outubro de 2020.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizagao de reserva de Ac¢odes, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
enderegcos e paginas da rede mundial da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 82 deste Prospecto.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagdo das Acbes junto a Investidores Nao
Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Instrumento por meio do qual a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Administradores obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional a cumprir determinadas restricbes de venda e
disposig¢édo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios, e
nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o
Brasil, investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos
de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no &mbito do
Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n° 4.373 e da Instrucao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, em qualquer caso, cujas intengdes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), inexistindo limitagdo no valor maximo, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intencbes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentagdo da
CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo, para estes, valores maximos de investimento,
nos termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipoétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta Institucional

Opcao de Acgoes

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “SEQL3”.

A Companhia e a B3 celebraram o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado em 29 de setembro de 2020, sendo que referido
contrato entrou em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio e a Companhia aderiu ao Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, particularmente em
relagdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado
estdo descritas de forma resumida na seg¢do “12.12. — Outras
informacgdes relevantes.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Agdes (considerando as Agdes
Suplementares e as A¢des Adicionais), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, destinada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto
no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado.

A distribuicdo publica primaria de 28.070.175 Agdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
Acdes no exterior, realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de 42.105.263 Acgdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo n&do-organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400,
por intermédio dos Coordenadores da Oferta, incluindo esforgos de
colocagcdo de Acgdes no exterior, realizados pelos Agentes de
Colocacao Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Oferta publica de distribuicdo das Acgbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes serao
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento e assumindo cada Investidor Institucional
a obrigacdo de ter verificado se cumpria os requisitos acima para
participar da Oferta Institucional, para entdo ter apresentado suas
intengbes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opgao para distribuicdo das Acgbes Suplementares, conforme
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Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

previsto no artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas,
a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial,
a Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociagao das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, desde que a decisdo de sobrealocagcado das Agdes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acdo. As Acgbes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidacao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscrigdo/aquisicao das Ag¢des no dmbito da Oferta de
Varejo, preenchido pelos Investidores Nao Institucionais quando
realizaram solicitagdo de reservas antecipadas de Agbes durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 7 de
outubro de 2020 e se encerrara em 8 de outubro de 2020, para
efetuar a colocacgao das Acoes.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituicdo Consorciada, de
22 de setembro de 2020, inclusive, a 2 de outubro de 2020,
inclusive.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, de 22 de setembro de 2020,
inclusive, a 24 de setembro de 2020, inclusive, periodo este que
antecedeu em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos
de Reserva realizados por Pessoas Vinculadas néo estdo sujeitos
a eventual cancelamento por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Agao

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo CVM 505, sao consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou
administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servicos aos Coordenadores
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi)sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacgao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca as  pessoas
mencionadas nos itens (i) a (viii) acima, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam qualquer das
pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii) acima.

Prazo para a distribuicdo das Agbes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrugdo CVM 400.

Prego de subscrigdo ou aquisigao das Ag¢des no ambito da Oferta,
conforme o caso, que foi fixado apds a apuragéo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, o prego de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Agéo foi fixado em R$12,40.
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Procedimento de
Bookbuilding

O Preco por Acdo foi calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em funcado da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Agbdes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao
do Prego por Agéo foi justificada, na medida em que o preco de
mercado das Agbes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de
acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o wvalor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, ndo participaram do processo de determinacdo do
Preco por Agao.

A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a
formagdo do Pregco por Agdo e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugéo da liquidez das agées ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
afetado adversamente a fixagdo do Preco por Acdo e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das
agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 65 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais realizado no Brasil
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de determinagao do Preco por Agao.
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Publico Alvo da Oferta

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgbes Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que nado foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais), foi permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a formacdo do
Preco por Agdo e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducdo da liquidez das agbes de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacdes, veja a secéo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a fixagdo do Prego por Acdo e o investimento nas
Agbes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na redugéo de liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”,
na pagina 65 deste Prospecto.

A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugao CVM 400
nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador
de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protegcdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nado foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as se¢des “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acgbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia”, bem como o item 4 do Formulario de Referéncia antes
de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das
Acdes, nos termos da Instrugao CVM 400 e conforme previsto no
Contrato de Colocagao, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo sera realizada
exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais; e (ii) a
Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores
Institucionais, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao
investir nas Ag¢des por meio de mecanismos de investimentos
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.
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Resolugéao de Conflitos

Restricdo a Venda de Agoes
(Lock-up)

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores e, se houver,
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal obrigaram-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excegbes previstas no Contrato de Colocagao
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndo poderao efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opgoes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econOmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou
(iv) divulgar publicamente a intengcéo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (iii). A vedagdo n&o se aplicara nas
hipéteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instru¢cdo CVM 400,
assim como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

As vedagdes listadas acima nao se aplicardo nas hipoteses:
(i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o
respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do instrumento
de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do instrumento de Jock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes
pelo signatéario do instrumento de lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de acbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagdo do preco das Acgdes,
nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Estabilizagéo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de
valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do
exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de a¢bes da Companhia.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das ac¢des podera prejudicar o valor de negociacao
das Acgdes. Para mais informagdes, veja segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A emissao e venda,
ou a percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das a¢6es de emissao da Companhia, inclusive
pelos Acionistas Vendedores, apds a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢o de
mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento foi de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento foi de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor N&o
Institucional, no &mbito da Oferta de Varejo.

Quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$870.175.431,20, sem considerar as Agdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$89.472.739,14 (oitenta e nove
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e quatorze
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 98.848.161 acgées
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, para até
R$3.000.000.000,00 (trés bilhées de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, que
fixou o pregco de emissdo, a quantidade de acgdes ordinarias emitidas e as demais condigbes de
integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos nossos atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Considerando a colocacdo total das Acgdoes da Oferta Base, sem considerar as Acgoes
Suplementares:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)
OrdiNArias.....oeeeeeeeeeeeeeee 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 437.542.909,14
LI+ 1 SR 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 437.542.909,14

(1) Com base no Prego por Agéo de R$12,40.
@ Sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Considerando a colocacéo total das A¢des da Oferta Base e das A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
Ordinarias... 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 437.542.909,14
LIS 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 437.542.909,14

() Com base no Prego por Agéo de R$12,40.
@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administragcao, na data deste Prospecto e a previsao para apés a
conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocacéo total das A¢des da Oferta Base, sem considerar o exercicio da opgao de
Acbdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ..........ccceevvererienvrennnne 69.686.751 70,5 38.107.804 30,0
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia............. 14.154.591 14,3 9.242.310 7,3
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia................ 11.802.938 11,9 6.188.903 4,9
Armando Marchesan Neto ................cccccoevl 621.098 0,6 621.098 0,5
OULTOS .ot 2.582.783 2,6 2.582.783 2,0
ACOES €M CIFCUIAGEO ... - - 70.175.438 55,3
LI = | 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0

Na hipotese de colocacéao total das Agdes da Oferta Base, considerando o exercicio da opgao de
Acbdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ..........ccccervererrvenvrennns 69.686.751 70,5 27.581.489 21,7
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia............. 14.154.591 14,3 9.242.310 7,3
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia................ 11.802.938 11,9 6.188.903 4,9
Armando Marchesan Neto ......................... 621.098 0,6 621.098 0,5
OULTOS .ot 2.582.783 2,6 2.582.783 2,0
AGBES €M CIrCUIAGED ... - - 80.701.753 63,6
LI = | 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢gdo sobre os Acionistas Vendedores:

WP Xl C Fundo de Investimento em Participagcoes Multiestratégia, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 21.013.408/0001-7, representado nos termos do seu
regulamento.

Fram Capital Sherman Il Fundo de Investimento em Participagdées Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.256.380/0001-89, representado
por sua instituicdo administradora, Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.673.855/0001-25.

Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 28.141.214/0001-05, representado
por sua instituicdo administradora, Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.673.855/0001-25.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.
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Quantidade, montante e recursos liquidos

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ag¢des (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser

alienada pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as A¢gdes Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante" Liquidos("®
(R$) (R$)
Companhia.........cocoiiiiiiiii e 28.070.175 348.070.170,00 323.442.469,52
WP XI C FIP Multiestratégia .........cccccceveeieerennnn. 31.578.947 391.578.942,80 373.159.346,71
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 60.912.284,40 58.047.013,69
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 69.614.034,00 66.339.439,15
B <] % | SR 70.175.438 870.175.431,20 820.988.269,07

(1) Com base no Prego por Agéo de R$12,40.
@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢des Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante" Liquidos("®
(R$) (R$)
Companhia........ccoooiiiiiiiii e 28.070.175 348.070.170,00 323.391.521,19
WP XI C FIP Multiestratégia .........cccccceveeierrennen.. 42.105.262 522.105.248,80 497.545.787,73
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 60.912.284,40 58.047.013,69
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 69.614.034,00 66.339.439,15
Total...oeeeeeecere e 80.701.753 1.000.701.737,20 945.323.761,77

(1) Com base no Prego por Agéo de R$12,40.
@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Descrigdo da Oferta

A Oferta consiste (i) na distribuigdo publica primaria de 28.070.175 novas agdes ordinarias de
emissdo da Companhia; e (ii) na distribuicdo publica secundaria de 42.105.263 ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, sob coordenagédo dos Coordenadores da Oferta e conta com a
participagcdo de determinadas Instituicbes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta,
exclusivamente, para efetuar esforcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem
como os esforgcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. Foram
também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade
com o Contrato de Colocagéo Internacional, esforgos de colocagao das A¢des junto a Investidores
Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem
a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes
Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até
14.035.088 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.526.315 a¢des ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das Agbes inicialmente ofertadas, conforme opgéo outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto),
opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400.
O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a opgéo de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agédo. Conforme disposto no Contrato de
Colocagao, as Agbes Suplementares nédo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao.

As Acdes (sem considerar as Acgbes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicbes
Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As A¢des que foram objeto de
esforgcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil,
em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM em 6 de outubro de 2020, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao registraram, nem pretendem registrar a
Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao foram e nem poderado ser objeto de ofertas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act,
exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto
de 2020, a qual deliberou, entre outras matérias: (a) o pedido de registro de companhia emissora de
valores mobiliarios em mercados regulamentados na categoria “A” perante a CVM; (b) a realizagéo da
Oferta; (c) a adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado Novo
Mercado; e (d) o estatuto social da Companhia atualmente vigente, cuja ata foi registrada perante a
JUCESP em 18 de setembro de 2020 e foi publicada no jornal “O Dia” e no DOESP em 15 de setembro
de 2020.

O Preco por Agéao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia realizada em 5 de outubro de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia
util subsequente.

Adicionalmente, nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor Investidor, a
aprovacao da realizagdo da Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Comité de
Investimento do Acionista Vendedor Investidor em 12 de agosto de 2020. O Prego por Acéo foi
aprovado pelo Acionista Vendedor Investidor em Reunidao do Comité de Investimento em 5 de
outubro de 2020. Nao foi necessaria qualquer aprovagédo societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agao.
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Precgo por Agao

O Prego por Agéo é de R$12,40 e foi fixado apds a apuracgao do resultado do procedimento de coleta
de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgéo, e, no exterior, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugao CVM 400.

O Prego por Acao foi calculado tendo como parametro as indicagbes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agéo foi justificada, na medida em
que o preco de mercado das Ag¢des a serem adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinag¢ao do
Preco por Agéo.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Suplementares
e as Acgobes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que nao foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Acdes Adicionais), foi permitida a
colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas. A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a formagao do Preco por
Acao e o investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em redugdo da liquidez das agées de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a
fixagdo do Preco por Agao e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” deste Prospecto.

A vedacgédo de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM
400 para protegdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48
da Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros néo
sejam Pessoas Vinculadas.
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Custos de Distribuigcao

As despesas com comissdes da Oferta Primaria, taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos
B3 e outras despesas relacionadas, despesas de auditores, advogados, consultores, conforme
descritas abaixo serdo arcadas pela Companhia e as comissdes com a Oferta Secundaria, serao
pagas pela pelos Acionistas Vendedores exclusivamente, proporcionalmente.

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissbes estimados para a Oferta (sem
considerar as Agdes Suplementares):

)
@

cl

(9)
(10)

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Custo unitario ao Precgo por
Custos Valor total"?® da Oferta"@® por Agao"® Agao"M@

(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagao®...........ccccoeveueane. 5.221.052,59 0,60 0,07 0,60
Comiss&o de Colocagéo® .......... 15.663.157,76 1,80 0,22 1,80
Comisséo de Garantia Firme ... 5.221.052,59 0,60 0,07 0,60
Remuneracao de Incentivo® .......................... 10.877.192,89 1,25 0,16 1,25
Total de COMISSOES ....ccevueeerurrerirererneresssenns 36.982.455,83 4.25 0,53 4.25
Despesas da Oferta'®
Impostos, Taxas e Outras Retengdes............. 3.949.980,06 0,45 0,06 0,45
Taxa de Registrona CVM.........ccceeveeeiiennnne 634.628,72 0,07 0,01 0,07
CustosdaB3.........cccocvvveveeenn. 370.422,69 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA .. 35.094,18 0,00 0,00 0,00
Advogados e Consultores........ 3.902.500,00 0,45 0,06 0,45
Auditores Independentes ...........cccccveeeeeeinnnes 2.303.039,47 0,26 0,03 0,26
OULIOS oo 1.009.041,18 0,12 0,01 0,12
Total de DeSpPesas........cueveeeeereursseressssssesnns 12.204.706,30 1.40 0,17 1.40
Total de Comissées e Despesas? ............. 49.187.162.13 3.65 0.70 3.65

Com base no Prego por Agéo de R$12,40.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Sem considerar o exercicio da opgédo de Agdes Suplementares.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢édo das Agbes
objeto da Oferta, inclusive em razao dos esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional.
Corresponde a 20% da remuneracgdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenacéo da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneracgdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagao das Acdes.

Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de Comissées sem considerar a Comisséo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

Considerando que a Remuneragdo de Incentivo é de até 1,25% sobre o produto da colocagéo da oferta (que consiste em: (a) na soma do produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagdo da quantidade
total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissédo de Incentivo sdo de ordem estritamente
discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa remuneragéo sera tomada
a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os Acionistas Vendedores
utilizara como parametro a sua percepgéo acerca da contribuigdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta.
Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).
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Segue abaixo a descrigdo dos custos, despesas e comissGes estimados para a Oferta
(considerando as Ag¢des Suplementares):

% em Relagao
ao Valor Total

Custo unitario

% em Relagao
ao Preco por

Custos Valor total"?® da Oferta"@® por Agao"® Agao"®@
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagao®...........cccceeveueanee 6.004.210,42 0,60 0,07 0,60
Comiss&o de Colocagao® .............ccccceveuueeeee. 18.012.631,27 1,80 0,22 1,80
Comisséo de Garantia Firme”) ....................... 6.004.210,42 0,60 0,07 0,60
Remuneracao de Incentivo® .......................... 12.508.771,72 1,25 0,16 1,25
Total de COMISSOES .......cerreererecerreesseseeannes 42.529.823,83 4,25 0,53 4,25
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxas e Outras Retengdes............. 4.542.477,03 0,45 0,06 0,45
Taxa de Registro na CVM.........cccoviiiiennnens 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Custos daB3.......coooviiiieiieee e 416.106,90 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA .. 40.358,30 0,00 0,00 0,00
Advogados e Consultores..........c.ccceveereeeinnne 3.902.500,00 0,39 0,05 0,39
Auditores Independentes ...........cccccvveeeeiiinnes 2.303.039,47 0,23 0,03 0,23
OULIOS oot 1.009.041,18 0,10 0,01 0,10
Total de Despesas.......c.ccveeeeeuererrereeesesesenens 12.848.151,60 1.48 0,16 1,28
Total de Comissées e Despesas!'” ............. 55.377.975,43 5,53 0.69 5,53

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,40.

( Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a

soma aritmética dos numeros que os precedem.

Sem considerar o exercicio da opcédo de Agdes Suplementares.

@) Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
objeto da Oferta, inclusive em razao dos esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional.

®  Corresponde a 20% da remunerag&o base que & o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenacéo da Oferta.

®  Corresponde a 60% da remuneracéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagao das Acdes.

™ Corresponde a 20% da remuneracéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

®)  Considerando que a Remuneragéo de Incentivo é de até 1,25% sobre o produto da colocagéo da oferta (que consiste em: (a) na soma do
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ac¢des pelo Prego por Agédo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagéo
da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agédo). A Comissdo de Incentivo, conforme descrita
no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de
ordem estritamente discricionaria, independentemente de paréametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneragdo sera tomada a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os
Acionistas Vendedores utilizard como parametro a sua percepgéo acerca da contribuigdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para
o resultado da Oferta.

©  Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

(19 Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow).

r

cl

Além da remuneracdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta, descrita
acima, ndo ha outra remuneragdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as
Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, bem como néo
existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e em nome dos Acionistas Vendedores,
convidaram as Instituicdes Consorciadas para participar da colocagdo das Agbes para efetuar,
exclusivamente, esforgos de colocagéo das A¢des junto a Investidores Nao Institucionais.

Direito de Preferéncia

A Oferta Primaria sera realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas("
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 13 de agosto de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das
2, Instituigdes Consorciadas) 15 de setembro de 2020

Disponibilizagcdo do Prospecto Preliminar

Disponibilizagdo de errata ao Prospecto Preliminar e nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das
3. Instituicbes Consorciadas) 16 de setembro de 2020

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das

4. [ngtituigéesl Consorciadas) 22 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de setembro de 2020
6. Encerramento do Periodo de Reserva 2 de outubro de 2020
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo
7. Aprovacéo do Prego por Agdo pela Companhia 5 de outubro de 2020
Aprovacgao do Prego por Agéo pelo Acionista Vendedor Investidor
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcgdo de Ag¢des Suplementares

Disponibilizagao deste Prospecto Definitivo

8. Concess&o dos registros da Oferta pela CVM 6 de outubro de 2020
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
9. Inicio da negociagéo das Agbes na B3 7 de outubro de 2020
10. Data de Liquidacgo 8 de outubro de 2020
11. Encerramento do prazo de exercicio da opgcdo de Acdes 5 de novembro de 2020
Suplementares

12. Data maxima de Liquidag&o das Ac¢bes Suplementares 9 de novembro de 2020
13. Data maxima para Disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 6 de abril de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigao/aquisicdo das Acgbes, desde a data
indicada no Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), para
subscricdo/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagées
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data do
Prospecto Preliminar e a data em que foi determinado o Prego por Acéao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecgos indicados na segéo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a disponibilizagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagédo (com
os logotipos das Instituigbes Consorciadas), a disponibilizagédo do Prospecto Preliminar, incluindo o
Formulario de Referéncia como seu anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocacgao
e do Contrato de Colocagao Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, as Instituigcbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ag¢des (sem considerar as A¢des
Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidag&o, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o
disposto na Instrugdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaboraram plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersdo acionaria, o qual
levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relacbes da
Companhia com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta deverao assegurar (i) a adequacgéo do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, em conformidade com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e
(iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em
vista que néo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Ag¢des Adicionais), foi
permitida a colocagédo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nao realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas nédo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista que ndo houve
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado a formag¢dao do Pregco por Ag¢ao e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducdo da liquidez das agcoes de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagées, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixagao do Preco por Acgao e
o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 65 deste Prospecto Preliminar.

A vedacgéo de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM
400 para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagées de total
return swap), serao permitidas, desde que (i) tais terceiros nao sejam considerados Pessoas
Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, Il da
Instru¢gdo CVM, nao sendo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400. Para mais informagoes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées — A eventual contratagdo e
realizagdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego
das Acgoes” da pagina 64 deste Prospecto Definitivo.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva nas condi¢des descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nado realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas nédo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista que ndo houve
excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400, com exceg¢ao dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas e que observaram os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Acdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, foi destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso Il do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicbes ali previstas e o procedimento
indicado abaixo.
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Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva por Investidores Nao Institucionais ndo
foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio, conforme
disposto no item (i) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i) e (j) abaixo, observadas as condigbes do
proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigées:

(@)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo
realizaram reservas de Agbes junto a uma Uunica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i) e (j) abaixo,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo
em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares e as Acgobes
Adicionais), foi permitida a colocacdo, pelas Instituigdes Consorciadas, de Agbes junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Nao Institucional péde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco maximo por Agéo
no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Ac¢do, seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais
valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias
uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada,
sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

a quantidade de Acg¢bes a serem adquiridas e o respectivo valor do investimento dos
Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 12:00
horas do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por
meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na
sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do
Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no
item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidagdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao
por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado;
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(f)

(h)

(i)

até as 16h00 da Data de Liquidagéo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional 0 numero de Acgbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(b), (c), e (e) acima e (i) e (k) abaixo. Caso tal relagédo resulte em fragdo de Acgéo, o valor do
investimento nao considerara a referida fracao;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve
rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras;

na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagbdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugcdo CVM 400, referido
Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipétese, o Investidor
Nao Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por
meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituigdo
Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizagao do Anuncio
de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva seja cancelado pela Instituigdo
Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a
Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias
uteis contados da data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, serd presumido que tal
Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(ii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolugao dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicédo legal, todos os Pedidos de Reserva
serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagdo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor
Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores
depositados serdo devolvidos no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada;
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1)

em caso de suspensdao ou modificagcdo da Oferta, as Instituicbes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta,
cada Instituicho Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovagao, ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificagdo ou suspensdo efetuada. O Investidor Nao Institucional
podera desistir do Pedido de Reserva até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicagdo direta pela Instituigho Consorciada acerca da suspensao ou
modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta hipétese, o Investidor Nao Institucional devera
informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo estipulado no
respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso
o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicho Consorciada sobre sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, sera presumido que tal Investidor
Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva;

em qualquer hipétese de (i) revogacao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensao ou modificagdo
da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados
em contrapartida as Ag¢des devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes,
sem juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, se for
0 caso, de quaisquer tributos, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data (x)de
divulgagao da revogagédo ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de
Reserva nas hipdteses e nos termos previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da
comunicagao da desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensao, modificagdo ou
em caso de divergéncia relevante conforme mencionado acima; e

a revogacao, suspensdo, o0 cancelamento ou qualquer modificagcdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400, nos enderecgos indicados na secao
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscrigdo/aquisicdo das Agbes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.
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Os Coordenadores da Oferta recomendaram aos Investidores Nao Institucionais interessados na
realizagcdo dos Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da
Oferta, e as informacgdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia, especialmente
as secbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des” deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia; (b) verificassem com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria (i) a abertura
ou atualizagdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (ii) a manutencdo de recursos em conta corrente
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de
Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituigdo Consorciada; e
(d) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes
mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagao do Pedido de Reserva, ou, se
for o caso, para a realizagdao de cadastro naquela Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacéao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acgbes remanescentes serdo destinadas a
colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos
Agentes de Colocagao Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento, cabendo a cada
investidor que participou da Oferta Institucional verificar se era enquadrado como Investidor
Institucional, conforme definicdo prevista neste Prospecto, para entdo apresentar suas intencbes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Agbes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, excedeu o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e condicbes descritos acima, tiveram
prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em consideragéo o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, melhor atenderem ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e
internacional.

Até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a Data de Liquidagao, a quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento.
A entrega das A¢des alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Prego por Agao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacgao.

A subscricao/aquisi¢cdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por A¢des, por meio do sistema de registro da B3. Ainda, foi concedida pela CVM
a dispensa da apresentagao de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢des e da Deliberagdo CVM
n°® 860, de 22 de julho de 2020.
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Na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de
suas intengdes de investimento até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi
comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor
Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta
por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endere¢o dos Coordenadores
da Oferta, conforme disposto na seg¢ado “Informagdes Adicionais”, na pagina 82 deste Prospecto.
Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua
desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intengbes de
investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo
previstos.

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intengdes de investimento em funcdo de expressa disposicdo legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicardo o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais
de quem tenham recebido intengdes de investimento.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengcbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em
vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Ag¢des Adicionais), foi
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, das A¢des junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado a formag¢dao do Pregco por Ag¢ao e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducao da liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagoes, veja a segado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixagao do Preco por Acgao e
o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 65 deste Prospecto Definitivo.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

A data de inicio da Oferta foi divulgada mediante disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em 6 de
outubro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O prazo para a distribuicdo das
Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdao CVM 400; ou (ii) até a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agdes. A liquidagao
fisica e financeira das A¢des devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagédo, exceto
com relagéo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opgéo de Agdes
Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de
Liquidagao ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 6 de abril de 2021, em conformidade com o artigo
29 da Instrugao CVM 400.

As Agbes que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560,
ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacgao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada
um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢gdes do Contrato de Colocagéo,
para realizar a Oferta das Ag¢des, diretamente ou por meio das Instituigbes Consorciadas, em
conformidade com as disposi¢coes da Instrugdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestaram garantia firme de liquidagdo, conforme disposto no item
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 54 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizaram os esforcos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagédo Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negocios, a execugao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacao das
Acdes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, e pelos Administradores da Companhia,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia

e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocagao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocagédo Internacional possui declaragbes especificas em relagdo a observancia de
isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar
ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas
Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderéao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo
das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia seja condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar um impacto significativo
e adverso na Companhia. Para informag¢des adicionais, ver a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A realizagdo desta oferta publica de distribuicao das
Acoes, com esforgcos de colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 66 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacado esta disponivel para consulta ou obtengdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 60 deste Prospecto.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
ndo solidaria, consiste na obrigagdo de subscrigdo/aquisicdo e integralizagao/liquidagéo, pelos
Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade das Ac¢des (sem considerar as
Acdes Suplementares), que uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, ndo forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporgéo e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, nos
termos do Contrato de Colocacgdo. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e ndo solidaria, é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da Oferta
pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes efetivamente adquiridas (sem considerar as A¢gdes Suplementares) por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, de forma individual e ndo
solidaria, na Data de Liquidagdo, na proporcédo e até o limite individual indicado do Contrato de
Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Agdes objeto da
Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao, multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o numero de Agbes (sem considerar as Acgdes
Suplementares) efetivamente colocadas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agéo.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas Ag¢des sera o pre¢co de mercado das
acgdes ordinarias de emissao da Companhia, limitados ao Prego por Acéo, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagao previstas abaixo.
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Segue abaixo relagdo das Agdes (sem considerar as A¢des Suplementares) que, caso alocadas a
Oferta, seréo objeto de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador Lider...........ceuveeviveeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeessnennns 24.561.403 35,00
Santander 21.052.631 30,00
Morgan Stanley ... 17.543.860 25,00
BanCO ABC ..o 7.017.544 10,00
I - | SN 70.175.438 100,00

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Estabilizagao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
atividades de estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476,
antes da disponibilizacdo do Anudncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtencéo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informacdes Adicionais” na pagina 82 deste Prospecto.

Negociagao das Agdes na B3

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “SEQL3".

A Companhia a B3 celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado em 29 de setembro
de 2020, sendo que referido contrato entrou em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
aderiu ao segmento especial de listagem do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado,
regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa
mais rigorosas que as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes a serem observadas pela
Companhia, particularmente em relacdo a transparéncia e protegao aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estéo descritas de forma resumida na
secdo “12.12. — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restrigcoes das A¢oes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:
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(@)

(b)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agodes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administracao;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acbes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por A¢des;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes
no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s)
controlador(es) quanto ao poder de decisédo destes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acgdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agoes ordinarias pela Lei das Sociedades por
Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagado, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
agoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha
recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agbes, no prazo de
até 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituigcdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos em razdo do depdsito, e com dedugédo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a
sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagées,
indenizac¢des decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honoréarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;(iii) indenizara, mantera indene e
isentara a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e
respectivos administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como os
sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e
(iv) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da
violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores
mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores
da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Instituicdao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servicos de escrituracdo das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia é a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado
Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver

atividades de formador de mercado em relagao as Agdes. No entanto, ndo houve contratagdo de
formador de mercado para a Oferta.
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Restrigoes a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de
Lock-up pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderao efetuar quaisquer
das seguintes operagdes com relagao a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito
a determinadas excegoes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢odes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intengéo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento
de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ag¢des pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agbes para fins de realizagdo das atividades
de estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato de Colocagcdo e do Contrato de
Estabilizagdo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de agbes da Companhia. A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociacao das Agdes.

Adicionalmente, no caso do Acionista Vendedor Investidor, as vedagdes acimas listadas ndo se
aplicardo na hipotese de: (i) transferéncias como resultado de uma oferta de boa fé de terceiros,
fusbes, consolidagbes e outras operagbes similares envolvendo a troca de controle da Companhia
apés a conclusdo da Oferta, sendo que, caso tal operagdo ndo seja concluida, as Acgdes
permanecerao sujeitas ao Lock-Up, (ii) a penhor, hipoteca ou outra criagdo de gravame sobre as
Acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por Agdes, em favor de instituicdes
financeiras como garantia a empréstimos, antecipagdes ou ofertas de crédito permitindo também a
transférencia das Agles a essa instituicao financeira no caso de execugdo de uma garantia, sendo
que nenhuma transferéncia ou venda subsequente das Ac¢bes por tal instituicdo financeira sera
permitida antes do término do prazo de 180 dias contados da publicagdo do Anuncio de Inicio, e (iii) a
distribuicdo de Agbdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por Agbes a membros,
socios, acionistas ou outros detentores de agbes do Acionista Vendedor Investidor e qualquer
transferéncia de quaisquer Ac¢des ou valores mobiliarios as afiliadas do Acionista Vendedor
Investidor, desde que o cessionario concorde em se submeter, por escrito, aos termos do lock up
antes de tal transferéncia.

Para mais informagoes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
emissao e venda, ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apés a conclusao
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.
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Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagao da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores
da Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e
condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugéo
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacao, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicées. Nessa hipétese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracdo de aceitagcdo, presumida a
manutengdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de 3 (trés) dias uteis da data de
divulgagao da revogacao, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso
de eventuais custos incorridos e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Com a divulgagao do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacido da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensido de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento dos registros da Oferta, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de
revogagao da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdgo CVM 400, no prazo de 3 (irés) dias uteis, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em func¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes € um investimento em renda
variavel, ndao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relagdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigdes
de mercado.

Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto
Preliminar e este Prospecto Definitivo, uma vez que n&o possuem pdagina propria registrada na
rede mundial de computadores para este fim.
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Companhia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar no documento desejado)

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, e, entdo,
clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento” e
clicar em “IPO Sequoia Logistica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.
www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagbes ao Mercado”, clicar
no titulo do documento correspondente no subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-
acoes/ (neste website, identificar “da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente,
clicar no titulo do documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

https://www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar ‘“Informagbes Sobre Companhias”, em seguida, preencher “Sequoia Logistica e
Transportes S.A.” e clicar continuar, apoés, clicar sobre “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, em
seguida, selecionar a opgao “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e
a opcao “Periodo” em “Periodo de Entrega” e, em seguida, consultar.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ (neste website clicar em “Empresas”, depois clicar em “Sequoia Logistica e
Transportes S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacgoes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser
obtidos junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados
na secao “Informacgdes Adicionais”, na pagina 82 deste Prospecto.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as secgOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢bes”, nas paginas 19 e 62, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou

informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da sec¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na segédo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das agbes ordinarias de
emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Ag¢des. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderao Ihes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condi¢cdes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segao faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢édo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19, pode levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das
acoes ordindrias de emissao da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como a atualmente provocada pelo
coronavirus (“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (“MERS”) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave
(“SARS”), podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias
mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas ag¢des de sua
emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacao do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor
do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
0 que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdées da Companhia no futuro
em termos aceitaveis.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo ag¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A reducéao da participagao societdria dos nossos atuais controladores em decorréncia da
Oferta podera ser interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia, e
consequentemente configurar um evento de vencimento antecipado de determinadas dividas.

Uma parte de nossos contratos financeiros prevé que a alteracdo do controle societario da
Companhia, sem o consentimento dos respectivos credores, constitui evento que enseja a
declaragdo de vencimento antecipado de tais dividas. A reducdo da participagao societaria dos
atuais controladores na Companhia em decorréncia da Oferta podera ser interpretada como uma
alteracao no controle da Companhia. Portanto, caso a Companhia ndo seja capaz de obter as
aprovagbes necessarias, a oferta podera ocasionar declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer dessas dividas, correspondentes contratos financeiros que totalizam um saldo devedor,
em 30 de agosto de 2020, de aproximadamente R$12,9 milhdes.

Adicionalmente, caso outro acionista ou grupo de acionista passe a deter mais de 50% das acgbes
da Companhia e/ou seja capaz de eleger a maioria dos administradores da Companhia em
assembleia geral de acionistas e caso a Companhia ndo seja capaz de obter as aprovagdes
necessarias, outros instrumentos financeiros da Companhia poderao ter seu vencimento
antecipado declarado. Ainda, alguns dos instrumentos de divida da Companhia e de suas
subsidiarias possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default e cross
acceleration), podendo ser impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em decorréncia
do vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigagdes de outras dividas da Companhia e
de suas subsidiarias, como por exemplo em caso de declaragdo de vencimento antecipado das
dividas listadas no paragrafo anterior. O vencimento antecipado e o vencimento antecipado
cruzado de um montante relevante do saldo de tais instrumentos poderdo consumir um valor
significativo do caixa da Companhia e ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Para mais informacgbes sobre estas operagdes, ver o item 10.1.f do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto a partir da pagina 261.

Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agées
ordindrias de emissdao da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢oes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das agbes
ordinarias de emissao da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociacao das
Acdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagcao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acgbes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condi¢cdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acgdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia. A este respeito, vide risco “O surto de doencas
transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agcbes de emissdo da
Companhia” na pagina 62 deste Prospecto.

A emissao e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apés a conclusao
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das
acoes ordinadrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebraram o Contrato de
Colocagéao Internacional e os Instrumentos de Lock-up, conforme o caso, por meio dos quais se
comprometeram a, sujeitos tdo somente as excegbes previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Apés tais restricdes terem se extinguido, as Acgbes detidas pelos Acionistas Vendedores e
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a
percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de agdes ordinarias de emissao da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para informagdes adicionais, ver a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Restricdes a
Negociacao das Agbes (Lock-Up)’ na pagina 58 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de recursos adicionais no futuro, por meio da emisséo de
valores mobilidarios, o que podera afetar o pre¢co das Agées e resultar em uma diluicdo da
participacéao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da
distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia e na
diluicdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formagao do Prego por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das ag¢ées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo foi definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agcdo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais). Tendo em
vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) a quantidade das
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares e as A¢des Adicionais), nao
foi vedada a colocagéo das A¢des aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagcao do Preco por Agéo e o investimento
nas Acodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo
da liquidez das agbes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) de operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na
forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros n&o
sejam Pessoas Vinculadas. Tais operagdes podem ter influenciado a demanda e,
consequentemente, o preco das Agdes e, deste modo, o Preco por Agao pode diferir dos pregos
que prevalecerdo no mercado apds a conclusao desta Oferta.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢obes sofrerao diluicdo imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagéo
da Companhia, os investidores que adquiram Ag¢des por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o pregco que pagaram ao adquirir as Agbes na Oferta. Para mais
informagdes sobre a diluigdo da realizagdo da Oferta, consulte a secdo “Diluigdo”, na pagina 89
deste Prospecto.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acbes ordinarias de emissdao da Companhia pode ser
realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das Ac¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforgcos de colocacdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protegao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissées relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Colocagéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢gdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declara¢cdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poder&o ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

ApOs a conclusao de sua oferta publica inicial de agées, a Companhia nao tera um acionista
controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% do seu capital votante, o que pode
deixa-la susceptivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
que 50% de seu capital votante.

Apds a conclusao da Oferta, caso a mesma seja concluida, a Companhia néo tera um acionista ou
grupo controlador titular da maioria absoluta do seu capital votante. E possivel, dessa forma, que
se formem aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de
se ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e esse passe a deter o poder
decisério da Companhia, as politicas corporativas e as estratégias podem sofrer mudancas
repentinas e inesperadas, incluindo, mas nao se limitando, a substituicdo dos seus
administradores. Além disso, a Companhia pode ficar mais vulneravel a tentativas hostis de
aquisicao de controle e a conflitos dai decorrentes.
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A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quérum minimo exigido por lei para
determinadas deliberagcdes poderda ndo ser atingido. Nesse caso, a Companhia e os seus
acionistas minoritarios poderdo ndo gozar da mesma protegdo conferida pela lei contra abusos
praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a
reparagao dos danos sofridos.

Apo6s a conclusao da Oferta, os Acionistas Vendedores passaréo a deter de 33,9% a 42,2% de
nosso capital social total e votante. Qualquer mudanga repentina ou inesperada no quadro de
administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢éo
de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, pode
afetar adversamente a Companhia e o valor das suas acgoes.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituic6es
responsaveis pela colocagdo das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em
questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndao mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serédo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagido financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informacgoes, ver a seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta
— Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 57 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das A¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge), tendo as agdes de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos n&o serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operac¢des pode
constituir uma porgéo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
0 prego das Agdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.
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A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico desde a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Desde esse
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informacgbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os
Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao
constam do Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poder&do conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que nao constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritoérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigcao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuag&o junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuacao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacgdes, Irani, IMC, Dimed, Rumo, JSL Logistica, Banco
PAN, Banco Inter, Santos Brasil, assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas
Quero Quero, Petz, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Melnick Even.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,46 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢gao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragcao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presengca em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacgdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O
Santander dispée de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrGnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhées. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de agdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,
International Meal Company Alimentagcdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participa¢des
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A. e da Hidrovias do Brasil S.A. e nas ofertas de follow-on do
Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG Pactual S.A. e do Banco Inter S.A. Além disso,
atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Cogna Educacéo S.A. e das Lojas Americanas
S.A.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance);, empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagdo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(ii) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigcos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$82,7 bilhGes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de agdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissao de agbes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.
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Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agées da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigéo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cdmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigdo em volume negociado de ag¢des locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 9,5%.

Banco ABC

O Banco ABC, controlado pelo Arab Banking Corporation, € um banco multiplo de capital aberto
listado na B3 que esta presente no Brasil ha 30 anos, atuando na concesséo de crédito e servigos
financeiros para empresas de grande e médio porte.

Reconhecido pela sua solidez e agilidade, o Banco ABC possui amplo portfélio de produtos
bancarios e produtos estruturados como Mercado de Capitais de Renda Fixa, Equity Capital
Markets, Fusbes e Aquisi¢cdes, Treasury e Trade Finance. Com 15 escritérios espalhados pelo
territério nacional, o Banco ABC possui uma base de 1.853 clientes ativos, carteira expandida
(inclui empréstimos, garantias prestadas e titulos privados) de crédito de R$28,2 bilhdes,
patriménio liquido de R$4,0 bilhdes e indice de Basiléia de 17,4% (em set/19).

O acionista controlador, Arab Banking Corporation, € um banco internacional com sede em
Manama, Reino do Bahrein. O suporte operacional e financeiro do acionista controlador, em
conjunto com o conhecimento do mercado brasileiro garante ao Banco ABC boa classificagédo entre
as 3 principais agéncias de risco (AAA pela Fitch, Aa2.br pela Moody’s e brAAA pela S&P, em
escala local).

Em 2019, o Banco ABC assessorou seus clientes no total de 67 opera¢des em todos os segmentos
de Investment Banking em um montante superior a R$27 bilhdes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Banco ABC terminou 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 56 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$14 bilhdes originados.

No final de 2019, o Banco ABC teve 11 transagbes de M&A anunciadas com mais de R$13 bilhdes
de valor. As principais transagdes realizadas foram: (i) assessoria a Dasa na incorporagédo da Rede
impar, (i e iii) assessoria a Sterlite nas vendas das ac¢des da Sterlite Novo Estado Energia para a
Engie e na venda da Arcoverde Transmissdo de Energia para o fundo Vinci Energia FIP, (iv)
assessoria ao Grupo Santa Isabel na venda de participacdo no Shopping Leblon para a Alliansce
Shopping Centers, (v) co-assessor da Aena no leildo de concessdo dos aeroportos do bloco
Nordeste.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia:

Em 02 de julho de 2019, a Companhia realizou operagao de crédito com o Coordenador Lider, por
meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial de R$25,0 milhdes com
vencimento em 01 de janeiro de 2022 e taxa de 4,65% ao ano, sendo que o Coordenador Lider
recebeu uma taxa de R$ 250 mil de remuneragdo para a estruturagdo da operacgdo. A operagdo
tem como garantia a cesséo fiduciaria de direitos creditérios da Companhia e o aval de empresa
terceira.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Coordenador Lider e/ou
qualquer outra sociedade do seu grupo econd6mico ndo possuem atualmente qualquer outro
relacionamento relevante com a Companhia.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior,
antes da divulgagéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo agdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agcbes na Oferta
como forma de protegéo (hedge) para essas operagbes, o que podera afetar a demanda, o prego
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negocia¢cdes envolveram acdes representativas de participa¢cdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da
Oferta, conforme prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina
43 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Coordenador
Lider cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Acdes.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia:

Operagdes de confirming, convénio de fornecedores, contratadas em 05 de maio de 2020, com
saldo atualizado, em 06 de agosto de 2020, de R$14.700.000,00, com vencimento em 29 de
outubro de 2020 e taxa média entre 0,80% e 0,85% a.m., ndo existindo garantias vinculadas;

Cartbes Corporativos com limite de R$300.000,00, contratados em 14 de outubro de 2019 e
com vencimento em 15 de outubro de 2020. Nao ha taxas e garantias vinculadas;

Operagéo de 4131 via Santander Luxemburgo com saldo devedor de R$25.000.000,00, com
vencimento final em 30 de janeiro de 2024. Operagéo liberada em 20 de fevereiro de 2020,
com 2 anos de caréncia (amortizacdo mensal pds caréncia) e taxa de CDI + 3,26% a.a. A
operagao conta com a seguinte garantia: cessao fiduciaria de direitos creditérios com fluxo
mensal de 120% do valor da parcela;

Operagéo de 4131 via Santander Luxemburgo com saldo devedor de R$15.000.000,00, com
vencimento final em 20 de abril de 2022. Operacéo liberada em 30 de abril de 2020, com 6
meses de caréncia e taxa de CDI + 5,5% a.a. A operagcédo conta com a seguinte garantia:
cessao fiduciaria de direitos creditérios com fluxo mensal de 120% do valor da parcela;

Aplicacdes financeiras realizadas em 27 de setembro de 2012 junto a tesouraria do Banco
Santander em operacdes de Depdsito a vista e Conta Max, modalidade de renda fixa, no valor
aproximado, em agosto de 2020, de R$3.316.000,00 com taxas de 5% do CDI e prazo
indeterminado. Nao ha garantias vinculadas;

Aplicacdes financeiras realizadas em 13 de julho de 2020 e 30 de abril 2020 junto a tesouraria
do Banco Santander em duas operagdes de CDB, modalidade de renda fixa, com valores
aproximados, em agosto de 2020, de R$6.051.842,47 e R$5.301.515,44, com taxas de 99% do
CDI, vencimentos em 13 de julho de 2021 e 30 de abril de 2021, respectivamente. Nao ha
garantias vinculadas;

Servigo geral de Pagamentos com a liquidacdo de TEDs, Transferéncias entre contas do
Santander, Boletos Bancarios e Tributos, contratado em 19 de agosto de 2014. O Santander
realiza em média um volume 12.000 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$2,8 bilhdes, ndo existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

Contrato de Voucher com o Ben Visa Vale, referente a Vale-Transporte, contratado em 05
maio de 2020, envolvendo 1500 funcionarios, com faturamento mensal de R$320.000,00,
vencimento em 05 de maio de 2023 e taxa entre 2,5% e 2,75%, ndo existindo garantias
vinculadas; e

Operagdo de Capital de Giro via Santander Brasil com saldo devedor de R$50.000.000,00 e
vencimento final em 11 de setembro de 2023. Operacéo liberada em 22 de setembro de 2020,
com 12 meses de caréncia e taxa de CDI + 4,5% a.a. A operagdo conta com a seguinte
garantia: cess3o fiduciaria de direitos creditérios com fluxo mensal de R$ 8.000.000,00/més.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Santander e/ou qualquer
outra sociedade do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducido das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgagado do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Santander e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociag¢des envolveram acgdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Santander cujo célculo
esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades
de estabilizacdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢gdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de ftotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43
deste Prospecto, ndao ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Banco ABC e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia:

o Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, estruturadas pelo Banco ABC nos termos da
instrugdo CVM n° 476, em duas séries com um valor nominal unitario de R$1.000,00,
totalizando um montante de R$100.000.000,00. Os titulos possuem data de emissdo em
20/12/2019 e vencimento em 20/12/2024, com remuneracdo de CDI+4,00% a.a na 1?2 série
(SEQL11) e CDI+4,75% a.a na 2% série (SEQL21). O Banco ABC é detentor de 60.000
debéntures da 12 série, que possuem um saldo em aberto de R$60.221.519,88 e 29.423
debéntures da 22 série que possuem saldo de R$29.545.106,01 no dia 14 de setembro de
2020.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Banco ABC e/ou qualquer

outra sociedade do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No dmbito da Oferta, o Banco
ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Banco ABC e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste
Prospecto, nao ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Banco ABC cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Banco ABC
como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Banco
ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram de
ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Coordenador Lider e
fundos de investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
realizaram negociagdes de agdes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociagbes envolveram agdes representativas de participagbes minoritarias que nao atingem, e
ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii)
consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agao. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Santander e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.
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O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Santander e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Santander e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de acgbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram agdes representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operacgdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissaol/titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses
que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Morgan Stanley e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de acbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acdes representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Agao. Néo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Banco ABC e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Banco ABC e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Banco ABC e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de agbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acdes representativas de participagbes minoritarias que nao atingem, e nao atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a precgos e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Banco ABC cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Banco ABC como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Banco ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A aquisicao das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como
a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta lessem, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e & liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacgdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.

At.: Fernando Stucchi Alegro

Telefone: +55 (11) 4391-8800

https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. (Coordenador Lider)

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, clicar em
“Prospecto Definitivo”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar CEP 04543-011,
Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Oferta em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Sequoia Logistica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto
Definitivo”).
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Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o link
“Prospecto Definitivo” e depois o subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 2° andar, Itaim Bibi

CEP 01453-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-
acoes/ (neste website, identificar “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente,
selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:
(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de Sado Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informagdes sobre
Companhias”, em seguida, preencher “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e clicar continuar e,
apos, clicar sobre “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, em seguida, selecionar a opgéo
“‘Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a opgédo “Periodo” em
“Periodo de Entrega” e, em seguida consultar; e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/.— neste website clicar
em “Empresas”, depois clicar em “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e posteriormente acessar
“Prospecto Definitivo”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Companhia e Acionistas Vendedores

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.
At.: Fernando Stucchi Alegro
Telefone: +55 (11) 4391-8800
http://www.sequoialog.com.br

Coordenador Lider

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Coordenador e Agente Estabilizador

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar CEP 04543-
011, Séao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
http://www.santander.com.br

Coordenador

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6077
http://www.morganstanley.com.br

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n° 803, 2° andar
CEP 01453-000, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/

Auditor Independente

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Norte
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Alessandra Aur Raso
Tel.: (11) 2573-5004
www.ey.com.br/pt/home

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Luiz Homem de Mello / Sr. Fernando
dos Santos Zorzo

Telefone: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Av. Brig. Faria Lima, 3.144, 11° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP.

At.: Arthur Bardawil Penteado / Gustavo Rugani
Telefone: +55 11 3150-7000
www.machadomeyer.com.br
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Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos

Coordenadores da Oferta da Companhia
White & Case LLP Milbank LLP
Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.
At.: Sr. John P. Guzman At.: Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3147-5600 Telefone: +55 (11) 3927-7781
Fax: +55 (11) 3147-5611 https://www.milbank.com/en/

http://www.whitecase.com/

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 691.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Agdo de R$12,40, a Companhia estima que os recursos liquidos a serem
captados na Oferta serdo de R$820.988.269,07, considerando a dedugdo das comissdes da Oferta
e das despesas estimadas da Oferta, sendo R$323.442.469,52 correspondente a Oferta Primaria e
R$497.545.799,55 correspondente a Oferta Secundaria (sem considerar as Agdes Suplementares).
Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas estimadas da Oferta, vide a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto
Definitivo.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negécios para (i) investir na expansdo inorgénica, por meio de aquisicbes de
sociedades no Brasil, que atuam nos segmentos Logistica, Transporte e/ou tecnologia; (ii)
otimizagéo da estrutura de capital da Companhia; e (iii) investimentos em automacéao logistica e
novas tecnologias.

A Oferta Primaria corresponde a 40,0% do total de A¢des no ambito da Oferta, sem considerar as
Acdes Suplementares e a 34,8% do total de Agbes no ambito da Oferta, considerando as Agdes
Suplementares.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado dos

Destinagao Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido
(em R$ mil)
Expansao inorganica, por meio de aquisigdes nos segmentos
de togistica, transporte e/ou tecnologia...........ccccceecvveerineennns 52,5% 169.807
Otimizagao da estrutura de capital............cccoeerieiiieiieiieenee 25,0% 80.861
Investimentos em automacao logistica e novas tecnologias ... 22,5% 72.775
LI ] 1 S 100% 323.442

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, os recursos destinados ao reforco do seu capital de giro serdo reduzidos e, na
hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de
outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicbes
financeiras, os quais deverao ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital
para a Companhia.

Para informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situacao
patrimonial, vide a se¢éo “Capitalizacao”, na pagina 88 deste Prospecto Definitivo.

Uma parte dos contratos financeiros da Companhia prevé que a alteragdo do controle societario da
Companhia, sem o consentimento dos respectivos credores, constitui evento que enseja a
declaragéo de vencimento antecipado de tais dividas. A redugdo da participagdo societaria dos
atuais controladores na Companhia em decorréncia da Oferta podera ser interpretada como uma
alteragdo no controle da Companhia. Portanto, caso a Companhia nao seja capaz de obter as
aprovagdes necessarias, a oferta podera ocasionar declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer dessas dividas, correspondentes a contratos financeiros que totalizam um saldo devedor,
em 30 de agosto de 2020, de aproximadamente R$12,9 milhdes. A Companhia podera utilizar
parte dos recursos da Oferta Primaria para quitar tais obrigagoes.
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Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuicdo publica secundaria de Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberao todos os
recursos liquidos resultantes da venda das A¢des no ambito da Oferta Secundaria. O FIP Sherman
Il utilizara os recursos liquidos resultantes da venda de suas Ag¢des no ambito da Oferta
Secundaria integralmente e exclusivamente para resgatar quotas classe “A” detidas por
investidores do fundo, sendo que apds a oferta, vigorara, nos termos do regulamento do fundo,
uma restricdo a novas alienacdes de agdes de emissao da Companhia pelo Fundo Sherman Il até
31 de maio de 2021.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo da Companhia que compreende (i) empréstimos,
financiamentos e debéntures (passivo circulante e nao circulante), e (ii) o patriménio liquido em 30
de junho de 2020 e indicam: (i) a posigdo naquela data; e (ii) os valores ajustados para refletir (a) o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$323.442 mil,
com base no Prego por Agdo de R$12,40; (b) recursos relativos a Cédula de Crédito Bancaria
contratada junto ao Santander, no montante de R$50.000 mil, cujos recursos foram utilizados para
a conclusdo da operagdo de aquisicdo da Direcional Transportes, em 02 de outubro de 2020
(“CCB”), conforme descrita em “Sumario da Companhia — Aquisi¢do de Sociedade”, na pagina 17
deste Prospecto.

As informacgdes descritas abaixo na coluna denominada “Efetivo” foram extraidas do Formulario de
Informacgdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. O
investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segdes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como as Informagdes Trimestrais da Companhia, as quais se
encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2020

Efetivo Ajustado”
(em milhares de R$)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante)..... 39.483 41.483
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(passivo NE0 CIrCUlaNtE) ........cc.eeriieriieiiee e 230.811 278.811
Patrimonio lQUILO........c.ceceeueeeereeecee s seseseesssesssesssessssssssssssssensnes 65.435 388.877
Capitalizagio Total?.........cccceeceeerieriresererecr st 335.729 709.171

M Ajustado para refletir (a) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em R$323.442 mil, apds a
dedugado de comissdes e despesas estimadas em R$24.627 mil, valor este calculado com base no Prego por Agéo de R$12,40; e (b) a
CCB, sendo que R$2.000 mil foram classificados no passivo circulante e R$48.000 mil foram classificados no passivo n&o circulante).

@ Capitalizagéo total corresponde a soma total de empréstimos, financiamentos, debéntures (passivo circulante e n&o circulante) e o
patriménio liquido.

Exceto conforme acima indicado, ndo houve alteragdo relevante na capitalizacdo total da
Companhia desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial por agcdo imediatamente apos
a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$65.435
mil e o valor patrimonial por agdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de R$0,01. O
referido valor patrimonial por agdo representa o valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo ndmero total de ag¢des ordinarias de sua emissao em 30 de junho de
2020. Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi
aprovado o grupamento de agdes ordinarias de emissao da Companhia na proporgéo de 50:1, sem
alteracao no valor do capital social da Companhia. O valor patrimonial por agbes de sua emissao
em 30 de junho de 2020, ajustado para dar efeito ao grupamento, seria de R$0,66.

Considerando a emissao de 28.070.175 Acgdes no ambito da Oferta Primaria pelo Prego por Agao
de R$12,40, e apds a deducio das comissdes e despesas devidas no d&mbito da Oferta, o valor do
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta seria de R$388.877 mil,
representando um valor de R$3,06 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um
aumento imediato do valor patrimonial por Acdo correspondente a R$2,40 para os atuais
acionistas, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia de
R$9,34 para os novos investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca
entre o Preco por A¢ao pago pelos novos investidores e o valor patrimonial por Agéo ajustado pela
Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Caracteristicas Gerais da Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto
Definitivo.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo de emissdao da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em R$, exceto %

Yo ol Yo Vo= o L OO 12,40
Valor patrimonial por agdo em 30 de junho de 2020P)...............ccecveuiieuieeieeeeceeeee e 0,66
Aumento no valor patrimonial por agdo em 30 de junho de 2020 para os atuais acionistas®® ........... 2,40
Valor patrimonial por agdo em de 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta®.............cccccoevvveeerenenens 3,06
Diluigéo do valor patrimonial por Ag&o para 0s NOVOS INVESHIAOreS..........ccccvvviiieeiiiiiiiiie e 9,34
Percentual de diluig&o para 0s Novos iNVestidores™ ..............ccooioiiiiieiiiinieeeeeeee e 75,29%

(1) Calculado com base no Prego por Agéo de R$12,40.

@ Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na razao de 50:1, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Os valores aqui indicados foram
ajustados para dar efeito a referido grupamento.

®) Para os fins aqui previstos, diluigdo no valor patrimonial por agio para os novos acionistas representa a diferenga entre o Prego por Agéo
e o valor patrimonial por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta.

@) O célculo da diluigdo percentual para os novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo no valor patrimonial por
acado para os novos acionistas pelo Prego por Agdo de R$12,40.

O Precgo por Acgao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
mais informacbdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 34 deste Prospecto
Definitivo.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que
as Acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.

89



Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agodes

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de
dezembro de 2018, o Primeiro Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia
(“Plano 1”), que estabelece as condigbes gerais para a outorga de opg¢des de compra de agbes aos
executivos e empregados chave da Companhia. O Plano sofreu alteragdes por meio de Aditivos
aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinaria da Companhia realizadas em 01 de margo de
2019, 07 de junho de 2019 e 01 de junho de 2020, que tiveram por objeto basicamente o aumento
do numero de opg¢des de compra passiveis de serem outorgadas pela Companhia, e em 15 de
setembro de 2020.

Adicionalmente, em 15 de setembro de 2020, acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia
Geral Extraordinaria, o Segundo Plano de Outorga de Opgbes de Compra de A¢des da Companhia
(“Plano 2” e, em conjunto com o Plano 1, “Planos”), que estabelece as condigbes gerais para a
outorga de opgdes de compra de agdes aos executivos e empregados chave da Companhia.

Os Planos estabelecem as condi¢cbes gerais de outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Agbes. Sao
elegiveis aos Planos os administradores, executivos e empregados da Companhia que sejam
selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administragao para receberem opgédo de compra
que atribui ao seu titular o direito a aquisicado de agdes, estritamente nos termos e condicdes
estabelecidos nos Planos (“Opcdes”). O Conselho de Administragao indicara, dentre os elegiveis,
os Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas Opgdes), bem como aprovara a distribuigao
das Opcdes entre os Participantes.

Em funcdo do Plano 1, poderdo ser outorgadas Oc¢des de compra de até 6.919.371 agdes
representativas do capital social da Companhia, equivalentes a 7% (sete por cento) das agbes
ordinarias emitidas na data de aprovagao do Plano. Por sua vez, no ambito do Plano 2, poderao
ser outorgadas O¢des de compra equivalentes a até 5% (cinco por cento) das agdes ordinarias da
Companhia, conforme alterado de tempos em tempos.

Cada opgao de compra atribui ao beneficiario o direito de aquisicdo de 1 (uma) agéo, nos termos
dos Planos e do contrato de outorga de cada beneficiario. Caso venham a ser feitas modificagdes
na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo o aumento ou a diminuigao do niumero de agdes
em que se divide o capital social em decorréncia de desdobramento, grupamento, bonificagdes em
acdes, emissado de agbes por capitalizagao de lucros ou reservas, conversiao de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou modificagdo semelhante nas agdes de emissdo da Companhia, sera
facultado ao Conselho de Administragdo da Companhia ajustar proporcionalmente o ndmero de
opg¢oes outorgadas e ainda ndo exercidas a essas modificagdes.

Ressalvadas as hipoteses de antecipagao previstas no Plano 1, a aquisi¢do ao direito de exercicio
das opgdes (“vesting”) deve ser realizada em quatro etapas, no percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) do direito adquirido a partir de cada aniversario de celebragédo do respectivo contrato de
outorga. Observados tais periodos de caréncia, as Opcdes relativas ao Plano 1 podem ser
exercidas pelos beneficiarios a partir da respectiva data para o vesting de cada Opcgéo detida,
sendo o prazo final para o exercicio de todas as Opgbes o0 sexto aniversario da celebragdo do
respectivo contrato de outorga.

Com relagao ao Plano 2, foi delegada ao Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar
todos os termos e condigbes nos quais as opg¢des serdo outorgadas. Sera no ambito dos
programas aprovados pelo Conselho de Administracdo que serdo estabelecidos, tais como a
quantidade efetiva de a¢des (observado o limite total do Plano 2) e os critérios para definigdo valor
das opcdes e acdes de incentivo outorgadas. Até a data deste Prospecto, ndo houve a aprovagao
de qualquer programa atrelado ao Plano 2 pelo Conselho de Administragéo.
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Em 30 de junho de 2020, a quantidade de opgbes outorgadas no ambito do Plano 1 era de
6.634.355, sendo 4.244.295 opgdes nao exerciveis e 2.390.060 opgdes exerciveis, podendo ser
exercidas até 2023.

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigho maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020 e considerando (i) o efeito da colocagao das Ac¢des da Oferta
Primaria, pelo Preco por Acdo de R$12,40, e apos a dedugdo das comissdes e despesas devidas
no ambito da Oferta, (ii) o exercicio de todas as opg¢des outorgadas que, na data deste Prospecto,
ainda nao foram exercidas, incluindo ainda a quantidade maxima de opg¢des passiveis de outorga,
no ambito do Plano 1, e (iii) a outorga e exercicio de todas as opgbes previstas no Plano 2,
equivalente a até 5,0% do capital social da Companhia, considerando um precgo hipotético de
exercicio de R$0,00 por opgao (cenario em que se perceberia o percentual maximo de diluigdo):

Em R$, exceto
quantidades e %

PreGo POT AGAOM ...ttt ettt ettt et et e et et et e e et te et et e ae et e ae et et e et ete et et ene et teneeeenin R$12,40

Quantidade de agbes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020 ... 98.848.161
Quantidade de agdes a serem emitidas na Oferta...........cccceveeiieieiiecnnens 28.070.175
Quantidade de agbes passiveis de serem emitidas no dmbito dos Planos.. . 13.049.465
Quantidade total de agoes apds as emissdes acima ........cccceeeeeerrennens . 139.967.801
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2020@).............ccccoceviirieeieeeeceeee e R$0,66
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poderdo ser outorgadas pela Companhia®............. R$2,86
Aumento do valor patrimonial contabil por Agdo para os atuais acionistas, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poderéo ser outorgadas pela Companhia®®@, .. R$2,20
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agao dos novos investidores, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgdes que poder&o ser outorgadas pela Companhia®® ........ R$9,54
Percentual de diluicdo imediata no valor patrimonial por Agéao resultante da Oferta e exercicio da

totalidade das opgdes que poderdo ser outorgadas pela Companhia®® ... 76,90%

() Considera o Prego por Agéo de R$12,40.

@ Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na razéo de 50:1, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Os valores aqui indicados foram
ajustados para dar efeito a referido grupamento.

©®)  Para os fins aqui previstos, o aumento do valor patrimonial contabil por A¢do para os novos investidores representa a diferenga entre o
valor patrimonial liquido por Agédo imediatamente apds a concluséo da Oferta e o Prego por Agédo de R$12,40.

@) Considera (i) um prego ponderado de exercicio de R$1,79 com relagdo as opgdes outorgadas no ambito do Plano 1, e (i) um prego
hipotético de exercicio de R$0,00 por opgdo (cenario em que se perceberia o percentual maximo de diluicdo) para as opgdes a serem
outorgadas no ambito do Plano 2.

® O calculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta para novos investidores é obtido por
meio da divisdo do valor patrimonial por Agdo resultante da Oferta para novos investidores pelo Prego por Agdo de R$12,40.

Histérico do pregco pago por Administradores e acionista controlador em subscrigoes de
acoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pelo acionista controlador e pelos administradores da
Companhia:

Natureza da Quantidade de Valor Pago por
Data operagao Tipo de Agao Acoes Valor Pago Acgéao
(R3) (R$)
Subscrigao
particular de
09/09/2019 acdes em Ordinaria 188.033.461 R$7.000.000,00 R$0,037227417
aumento de
capital
Capitalizagao de
20/07/2017 Aumento para Ordinaria 3.210.277 R$3.210.277,00 R$1,00
Futuro Aumento
de Capital
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ANEXOS

ANEXO |

ANEXO I

ANEXO Il

ANEXO IV
ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO Vil

ANEXO IX

ANEXO X

ANEXO XI

FORMULARIQ DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ELABORADO NOS TERMOS
DA INSTRUGCAO CVM 480

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017, BEM COMO AS RESPECTIVAS NOTAS
EXPLICATIVAS, AUDITADAS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES DA
COMPANHIA

INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO PERIODO DE TRES E SEIS
MESES ENCERRADO EM 30 DE JUNHO DE 2020, BEM COMO AS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, REVISADAS PELOS AUDITORES
INDEPENDENTES DA COMPANHIA

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA QUE AUTORIZOU A
REALIZAGAO DA OFERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO QUE APROVA O
PREGO POR AGCAO

DECLARAC}AS) DE VERACIDADE DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGOES DE VERACIDADE DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA
FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO ACIONISTA VENDEDOR
INVESTIDOR QUE AUTORIZOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO ACIONISTA VENDEDOR
INVESTIDOR QUE APROVA O PREGO POR AGAO
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1.0 - Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Armando Marchesan Neto
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetudo do Fernando Stucchi Alegro
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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Declaracdo do Diretor Presidente

Eu, Armando Marchesan Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
ne 22.086.119 S5P/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 178.621.108-46, residente e domiciliado na
Cidade de Barueri, Estado de 530 Paulo, com endereco comercial na cidade de Embu das Artes,
Estado de S3o Paulo, na Avenida saltino Victor de Moraes, n2 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100,
Bairro Vila Bonfim, CEP 06806-40), na qualidade de Diretor Presidente da SEQUOIA LOGISTICA E
TRANSPORTES S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Embu das Artss, Estado de SHo
Paulg, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n2 437, Térreo, Médulo D, Bloce 100, Bairro Vila
Bonfim, CEP 06806-400, inscrita no CNPJ/ME sob n2 01.599.101/0001-92 {“Sequia”) declaro que:
{i) revi todas as informagbes contidas no Formuldrio de Referéncia; (i) tods as informagbes
contidas no Formuldrio de Refer@acia atendem ao disposto na Instrugdo CVM n¢ 480, em especial
aos artigos 14 a 19; e (iii} o conjunto das informagBes contidas no Formulério de Referéncia & um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Sejuoia e dos riscos
inerentes 2s suas atividades e dosvalores mobilidrios por ela emitidos.

~" " JRMANDO MARCHESAN NETO
Diretor Presidente
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Declaragdo do Diretor de Relagbes com Investidores

Eu, Fernando Stucchi Alegro, brasileiro, casado, cientista da computaggo, portador da cédula de
identidade n2 29.236.398-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 271.694.338-93, residente e
domiciliade na Cidade de S3o Paulo, Estado de S50 Paulo, com endereco comercial na cidade de
Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n2 437, Térreo,
Madulo D, Bloco 100, Bairro Vila Bonfim, CEP D6806-400, na qualidade de Diretor Financeiro e de
RelacBes com Investidores da SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade andnima, com
sede na cidade de Embu das Artes, Estado de S3o Paule, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n?
437, Térreo, Modulo D, Bloce 100, Bairro Vila Bonfim, CEP 06806-400, inscrita no CNPJ/VIE sob n?
01.599.101/0001-93 (“Sequoia”} declaro que: (i) revi todas as informacgdes contidas no Formulério
de Referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ac
disposto na Instrugdo CVM n2480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto das
informagdes contidas no Formulario de Referéﬁcia & um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situago econémico-financeira da Sequoiz \{ﬁscos inerentes as suas atividades e dos
3
N

valores mobilidrios por ela emitidos. |
y

Y

w5 W o
FERNANDO STUCCHI/ALEGRO \j(
Diretor Financeiro e de RelagSes com Investidores
5, i bt

-
.
W,
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagées Com Investidores

1.3. DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE/RELAGOES COM INVESTIDORES

Ndo aplicavel. Declaragdes do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores ja se
encontram descritas no item 1.1. acima.
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3 - Outras informacgoes relevantes

Ndo ha outras informacgdes relevantes com relagdo a esta segdo 2.
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3.2 - Medicoes Nao Contabeis

3.2 — MedigGes nao contabeis
a) Valor das medigbes ndo contabeis.
EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA LTM e MARGEM EBITDA LTM

A Companhia divulga como medicdo ndo contabil o EBITDA (Earning before interest, taxes
depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos deprecia¢do e
amortizag¢do), o qual é uma medigdo nao contdbil divulgada pela Companhia em consonancia com
a Instrugdo da CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”),
conciliada com suas demonstragdes financeiras. Esta medi¢cdo consiste no lucro liquido antes do
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social e pelas despesas e custos
de depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

Adicionalmente, apresentamos também, com relagdo aos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2020 e 2019, o EBITDA LTM (“Last Twelve Months”), correspondente ao EBITDA calculado
considerando os resultados no periodo de doze meses anterior as datas indicadas, bem como a
Margem EBITDA LTM, correspondente ao EBITDA LTM dividido pela receita operacional liquida
reconhecida no periodo de doze meses anterior as datas indicadas.

O EBITDA, a margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA Ajustada, o EBITDA LTM e a
Margem EBITDA LTM ndo sdo: (i) medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou tampouco como
substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia; e (iii) ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companbhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o célculo a Instrugao
CVM 527, que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso I.

N&o obstante o EBITDA possuir um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Instrucdo
da CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA LTM e a
Margem EBITDA LTM divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis ao EBITDA, Margem
EBITDA, EBITDA LTM ou Margem EBITDA LTM, preparados por outras sociedades.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e nos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2020 e 2019, o resultado da Companhia foi impactado pela adog¢do do IFRS 16 / CPC 06-
R2. Para enquadrar os contratos de arrendamento de imdveis, caminhGes e equipamentos de
monitoramento na referida norma, a Companhia optou pela ado¢do da Metodologia Retrospectiva
Modificada em 12 de janeiro de 2019, ndo reapresentando exercicios anteriores. Para mais
informagdes sobre o IFRS 16 / CPC 06-R2, ver se¢do 10.4 deste Formulario de Referéncia. Para
maiores informagdes sobre novas normas e interpretacoes, veja Iltem 10.4 deste Formulario de
Referéncia.
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Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA LTM, Margem EBITDA e Margem EBITDA LTM da

Companhia:
(Em RS Nos periodos de seis No periodo de
milhares, meses findos em 30 de doze meses findo Nos exercicios encerrados em 31 de
exceto junho de em 30 de junho dezembro de
percentuais) 2020 2019 de 2020 (LTM") 2019 2018 2017
EBITDA 31.283 19.389 76.754 64.860 38.851 38.156
Egal;gDeAm 8,3% 8,2% 11,5% 12,3% 10,7% 13,3%

"Por Last Twelve Months (LTM), compreende o periodo de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

EBITDA AJUSTADO, MARGEM EBITDA AJUSTADO, EBITDA AJUSTADO LTM E MARGEM EBITDA
AJUSTADO LTM

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil e calculado pelo EBITDA, excluindo os pagamentos
de aluguel (aplicagdo inicial CPC 06(R2)), despesas com fusdes e aquisi¢des e receitas/despesas ndo
recorrentes (natureza pontual). A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita liquida. O EBITDA Ajustado é utilizado para excluir os efeitos de
transagOes ndo recorrentes, de modo a, na visdo da administracdo, apresentar o EBITDA da
Companhia de forma a refletir suas operagdes recorrentes. Adicionalmente, apresentamos também,
com relagdo aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020, o EBITDA Ajustado LTM,
correspondente ao EBITDA Ajustado calculado considerando os resultados no periodo de doze
meses anterior as datas indicadas, bem como a Margem EBITDA Ajustado LTM, correspondente ao
EBITDA Ajustado LTM dividido pela receita operacional liquida reconhecida no periodo de doze
meses anterior as datas indicadas.

Portanto, para melhor compreensao se faz necessario o uso de um EBITDA “ajustado”. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. A margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo
esse significado padrao. Nesse sentido, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, o EBITDA
Ajustado LTM e a Margem EBITDA Ajustado LTM divulgados pela Companhia podem ndo ser
comparaveis ao EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado LTM e a Margem
EBITDA Ajustado LTM preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA
Ajustado, da Margem EBITDA Ajustado, do EBITDA Ajustado LTM e da Margem EBITDA LTM da
Companhia para os periodos indicados:
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(Em R$ milhares Nos periodos de seis No periodo de
exceto ! meses findos em 30 de doze meses findo Nos exercicios encerrados em 31

. junho de em 30 de junho de de dezembro de
percentuais)

2020 2019 2020 (LTM?) 2019 2018 2017

EBITDA Ajustado 21.726 9.549 59.789 47.612 40.561 41.639
Margem EBITDA 5,8% 4,0% 9,0% 9,0% 11,2% 14,5%
Ajustado(')

"Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.
2 por Last Twelve Months (LTM), compreende o periodo de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

DIVIDA LIQUIDA E DIVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzido dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e
Aplicagdes financeiras restritas. A Divida Bruta corresponde ao somatodrio dos saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a pagar por
aquisicdo de controladas e contas a pagar por resgate de acoes.

A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito
anteriormente, pelo EBITDA anualizado (ultimos doze meses) da Companhia nas mesmas datas. A
Companhia utiliza o indice Divida Liquida sobre o EBITDA gerencial (considera a anualizagdo de
aquisicdes de empresas e/ou ajustes ndo recorrentes) como indicador de alavancagem financeira,
para acompanhamento de covenants em debéntures e outros instrumentos de divida. Em 30 de
junho de 2020, o indice Divida Liquida sobre EBITDA era de 3,1x. A Companhia esta cumprindo com
os covenants financeiros previstos nos seus contratos de financiamento e escrituras de debéntures
existentes.

A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA ndo sdo medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a Divida Liquida e, consequentemente, o
indice Divida Liquida sobre o EBITDA de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre
as divulgagOes. Segue abaixo o indicador nos periodos:

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
i de
(il rfnlrtares, exceto 30 de junho de 2020 (LTM)
indices)
2019 2018 2017

Divida Liquida 236.173 176.021 104.760 113.155
EBITDA' 76.754 64.860 38.851 38.156
Divida Liquida / EBITDA 3,1 2,7 2,7 3,0

" para o saldo do EBITDA em 30 de junho de 2020 é aplicavel o conceito de Last Twelve Months (LTM), o qual compreende o periodo de 01 de julho de
2019 a 30 de junho de 2020.
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b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas.

Periodo de
N?s perlod(.)s de .12 meses Nos exercicios encerrados em 31 de
seis meses findos findo em 30
. . dezembro de
. .. |em30de junhode de junho de
(Em RS milhares, exceto percentuais)
2020
2020 2019 LTM® 2019 2018 2017
Lucro (Prejuizo) Liquido (17.841) (12.093) (12.894) (7.146) (636) 2.800
Imgosto de renda' e' contribuigdo (3.570) (5.848) (3.154) (5.432) 85 109
social — corrente e diferido
Resultado Financeiro Liquido 22.867 17.524 42.355 37.012 17.035 16.747
Depreciagdo e amortizagdo 29.827 19.806 50.447 40.426 22.367 18.500
EBITDA ' 31.283 19.389 76.754 64.860 38.851 38.156
Margem EBITDA (%)? 8,3% 8,2% 11,5% 12,3% 10,7% 13,3%
(-) Despesas com aluguel (aplicagdo
inicial CPC 06(R2)) (17.538) (11.781) (30.445) (24.688)
(+) Despesas com fusdes e aquisicbes 5.970 1.941 11.469 7.440 1.710 3.483
(;;))Despesas ndo recorrentes (COVID- 2011 ) 2011 . . .
EBITDA Ajustado’ 21.726  9.549 59.789 47.612 40.561 41.639
Margem EBITDA (%)* 5,8% 4,0% 9,0% 9,0% 11,2% 14,5%

"0 EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda
e contribuicdo social — correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo; calculado

tomando como base as disposi¢des da Instrugdo CVM 527 de 4 de outubro de 2012.
2 A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

3 0 EBITDA Ajustado é calculado pelo EBITDA, excluindo os pagamentos de aluguel (aplicagdo inicial CPC 06(R2)),

despesas com fusdes e aquisi¢bes e receitas/despesas ndo recorrentes (natureza pontual).
4 A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.
5 Por Last Twelve Months (LTM), compreende o periodo de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020

DiVIDA LIQUIDA E DiVIDA LiQUIDA SOBRE EBITDA

(Em RS milhares, exceto Em

indices) Em 30/06/2020 Em 31/12/2019 31/12/2018 Em 31/12/2017
Empréstimos,

financiamentos . 270.294 228.402 122.529 97.977
debéntures (circulante e ndo

circulante)

Contas a pagar por aquisicao 33.791 34.776 21.159 35.673
de controladas

Contas a pagar por resgate 12.490 12273 11.582 -
de agdes

Divida Bruta 316.575 275.451 155.270 133.650
Caixa e equivalentes de caixa (72.449) (91.599) (50.510) (20.495)
Aplic.agc”)es o financeiras (7.953) (7.831) ) )
restritas — ndo circulante

Divida Liquida 236.173 176.021 104.760 113.155
EBITDA' 76.754 64.860 38.851 38.156
Divida Liquida / EBITDA 2 3,1 2,7 2,7 3,0

T para 30 de junho de 2020 é aplicavel o conceito de por Last Twelve Months (LTM), o qual compreende o periodo de 01 de julho de

2019 a 30 de junho de 2020 (“EBITDA LTM”).

2 A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo EBITDA anualizado
(ultimos doze meses) da Companhia nas mesmas datas

113

Versao : 2

PAGINA: 11 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

3.2 - Medicoes Nao Contabeis

c) motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.

EBITDA

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de
depreciagdo e amortizagdo.

MARGEM EBITDA

A Companhia entende que a MARGEM EBITDA é uma medigdo nao contabil utilizada como medida
de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a
MARGEM EBITDA possua um significado padrdao, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.

EBITDA AJUSTADO

A Companhia entende que o EBITDA AJUSTADO é a medida ndo contdbil que mais se aproxima da
geracdo de caixa operacional, utilizando-a para medir e avaliar sua performance operacional.
Conforme mencionado anteriormente, em seu calculo elimina-se todos os efeitos ndo recorrentes
do resultado, ou seja, efeitos que ndo fazem parte da rotina do negdcio, sendo esses considerados
de natureza pontual custos com aquisi¢cdes de companhias, reversdo de despesa de aluguel (adogao
da norma contabil CPC 06(R2) — Arrendamentos).

MARGEM EBITDA AJUSTADA

A Companhia entende que a MARGEM EBITDA AJUSTADA é a medida ndo contabil que mais se
aproxima da geracdo de caixa operacional, utilizando-a para medir e avaliar sua performance
operacional e expressando-a como percentual da receita liquida. Conforme mencionado
anteriormente, em seu cdlculo elimina-se todos os efeitos ndo recorrentes do resultado, ou seja,
efeitos que ndo fazem parte da rotina do negdcio, sendo esses considerados de natureza pontual
como custos com aquisicGes de companhias e itens ndo caixa como stock-option plan e baixa de
imobilizado.

EBITDA LTM, MARGEM EBITDA LTM, EBITDA AJUSTADO LTM E MARGEM EBITDA AJUSTADO LTM
A Companhia entende que a apresentacdo de tais medidas ndao contdbeis permite uma visdo mais
abrangente de sua percepgdo da geragdo de caixa operacional, ao englobar um periodo de doze
meses que permite neutralizar eventuais distor¢Ges que poderiam ser causadas pelos efeitos da
sazonalidade nas receitas da Companhia e que ndo seriam capturadas de outra forma.

DIVIDA LiQUIDA

A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas
podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a divida liquida é o montante de divida que mais se aproxima da realidade
da Companhia, uma vez que considera ativos liquidos como caixa e equivalente de caixa e aplica¢cGes
financeiras restritas como recursos para possiveis amortizages da divida bruta.
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Apesar de serem medidas ndo contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negdcios semelhantes ao
da Companbhia.
DiVIDA LiQUIDA SOBRE EBITDA AJUSTADO
A Companbhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo sua geracdo operacional de caixa levaria
para realizar o pagamento de sua divida liquida.
Apesar de ser uma medida ndo contdbil, este indice € comumente utilizado pelo mercado financeiro
e de capitais, permitindo a comparag¢do com negdcios semelhantes ao da Companhia.
RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (ROIC)
O retorno sobre o investimento, ou ROIC (Return on Invested Capital) é considerado significativo
para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da Companhia. O ROIC ndo deve ser
considerado substituto de outras medidas contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo ser
comparavel a medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia define o ROIC como
lucro operacional (apds-impostos de 34%), dividido pelo capital investido (investimentos em ativos,
software e capital de giro) de 12 meses anteriores. O ROIC LTM de 30 de junho de 2020 foi 37,6%,
3,6pp comparado com 31 de dezembro de 2019, crescimento decorrente do aumento do lucro
operacional e da reducdo da necessidade de capital de giro.
Periodo de 12
. . meses findo em
(Em RS milhares, exceto percentuais) 30 de junho de Em 31/12/2019 | Em31/12/2018 Em 31/12/2017
2020 (LTM")
Ebitda 76.754 64.860 38.851 38.156
(-) depreciagdo sobre imobilizado (9.875) (8.326) (9.177) (5.280)
Ebit 66.879 56.534 29.674 32.876
(-) Despesas com aluguel
(aplicagdo inicial CPC 06 - R2) (30.445) (24.688)
Ebit 36.434 31.846 29.674 32.876
Ebit Ajustado liquido (ebit ajustado * (1-
taxa projetada de IR/CS)) (A) 29.876 26.114 24.333 26.958
Imobilizado (B) 49.422 41.037 38.666 42.528
Software (C) 17.282 17.060 6.568 2.580
Capital de giro (D) 12.760 18.752 13.036 6.361
Contas a receber 170.535 105.496 68.333 45.653
Fornecedores (72.015) (51.754) (34.423) (22.016)
Obrigagdes tributarias e trabalhistas (85.760) (34.990) (20.874) (17.276)
ROIC (A/(B+C+D) 37,6% 34,0% 41,8% 52,4%

'A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo EBITDA anualizado

(dltimos doze meses) da Companhia nas mesmas datas.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras
Em 31 de julho de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria e concluido o
resgate e cancelamento da totalidade das a¢Oes preferenciais de classe B, C, D, E, F, G, H, | e J de

emissdo da Companhia.

Em 31 de julho de 2020, foi aprovada a utilizagdo da totalidade da Reserva de capital para
compensacdo do prejuizo acumulado.
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3.4 - Politica de destinacao dos resultados

Periodo

2019

2018

2017

(a) Regras sobre Nos termos da Lei n©

retengdo de
lucros

(aii)
Percentuais em
relagdo aos
Lucros Totais
Declarados

6.404/76 de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei
das Sociedades por

AgOes”), a Assembleia
Geral da Companhia
poderd deliberar, por
proposta da

Administragdo, a retengdo
de parte do lucro liquido
para ser utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) sera destinado,
antes de qualquer outra
destinagéo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.
Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acles, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta
de sua Administragdo para
reter parcela do lucro
liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital previamente
aprovado.

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2019,
considerando que houve
prejuizo liquido no
exercicio, no montante de
R$7.146 mil, ndo houve
retengdes de lucro.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sao calculados em
conformidade com as
demonstragoes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

Nos termos da Lei n°
6.404/76 de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada Lei das
Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengéo
de parte do lucro liquido
para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado,
antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das
Sociedades por Agles.
Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Agdes, a Companhia, por

deliberagao da
Assembleia Geral de
Acionistas, podera

aprovar proposta de sua
Administragdo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital
previamente aprovado.

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2018,
considerando que houve
prejuizo liquido no
exercicio, no montante de
R$636 mil, ndo houve
retengdes de lucro.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragoes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

Ndo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo apresentou lucro
liquido no exercicio.

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo apresentou lucro
liquido no exercicio.

Nos termos da Lei n°
6.404/76 de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada Lei das
Sociedades por Agles, a
Assembleia Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retencgao
de parte do lucro liquido
para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da  Companhia,
sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado,
antes de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.
Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Agdes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administragdo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orgamento de capital
previamente aprovado.

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2017, do
nosso lucro liquido no valor
de R$2.800 mil, realizamos
as seguintes retengdes: (i)
R$140 mil foram
destinados a reserva legal;
(i) R$2.660 mil foram
destinados a reserva de
capital.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as praticas  contabeis
adotadas no Brasil.

Reserva Legal: 5%
Reserva de capital:95,0%
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Periodo

2019

2018

2017

(b) Regras sobre
distribuigdo de
dividendos

(c)

Periodicidade
das distribuicdes
de dividendos

(d) Restrigoes a
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social
assegura a seus Acionistas
o direito, em cada
exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital
préprio ndo inferiores a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes
e alteragdes posteriores.
As agles preferenciais das
Classes B, C, D, E, F, G, H
e I faziam jus a dividendos
minimos conforme
previsto no Estatuto Social
entdo vigente. Em
conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes,
os dividendos somente
podem ser distribuidos,
depois de efetuada a
dedugdo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por Agles
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta
do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva
de lucros (excluida a
reserva legal).

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2019, a
Companhia nao
apresentou lucro e,
portanto, ndo  houve
distribuicdo aos nossos
acionistas em forma de
juros sobre capital
préprio/dividendos.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as
demonstragoes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

(6} Estatuto Social
assegura a seus
Acionistas o direito, em
cada exercicio, a
dividendos e/ou juros de
capital préprio ndo
inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por
Agles e alteragdes
posteriores. As  acles
preferenciais das Classes
B, C, D E F G Hel
faziam jus a dividendos
minimos conforme
previsto no Estatuto
Social entdo vigente. Em
conformidade com a Lei
das Sociedades por Agoes,
os dividendos somente
podem ser distribuidos,
depois de efetuada a
dedugéo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e
da provisdo para o
Imposto sobre a Renda. A
Lei das Sociedades por
Agdes autoriza que a
Companhia pague
dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio,
de lucros acumulados ou
de reserva de lucros
(excluida a reserva legal).

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a
Companhia nao
apresentou lucro e,
portanto, ndo  houve
distribuicdo aos nossos
acionistas em forma de
juros sobre capital
préprio/dividendos.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sdao calculados em
conformidade com as
demonstragoes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no
Brasil.

O Estatuto Social assegura
a seus Acionistas o direito,
em cada exercicio, a
dividendos e/ou juros de
capital préprio néo
inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por
Acgles e alteragdes
posteriores. Em
conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes,
os dividendos somente
podem ser distribuidos,
depois de efetuada a
dedugéo, antes de
qualquer participacdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades  por  Agles
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta
do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva
de lucros (excluida a
reserva legal).

Em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2017, do
nosso lucro liquido no valor
de R$ 2.800 mil, ndo foram
destinados aos nossos
acionistas qualquer valor
em forma de juros sobre
capital préprio/dividendos.

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retengdes acima descritos
sao calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as praticas  contabeis
adotadas no Brasil.

Anual

Anual

Anual

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 5%

do lucro liquido da
Companhia serao
aplicados, antes de

qualquer outra destinagao,

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 5%
do lucro liquido da
Companhia serdo
aplicados, antes de
qualquer outra destinagao,

118

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes, 5%
do lucro liquido da
Companhia serdo aplicados,
antes de qualquer outra
destinagdo, na constituigdo
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

Periodo

2019

2018

2017

(e) Politica de
destinagdo de
resultado
formalmente
aprovada

na constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu
Estatuto Social, a
Companhia deve
distribuir, em cada
exercicio social, dividendo
ndo inferior a 25% do
lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As
acdes preferenciais das
Classes B, C, D, E, F, G, H
e I faziam jus a dividendos
minimos conforme
previsto no Estatuto Social
entdo vigente. O lucro
liquido pode ser
capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos
ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das

Sociedades por Agoes,
podendo nao ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos.
A Companhia poderd néo
pagar dividendos aos seus

acionistas em
determinado exercicio
social, se seus
administradores

manifestarem, e a
Assembleia Geral assim
aprovar, que tal
pagamento é

desaconselhavel diante de
situagdo financeira da
Companhia, ou, ainda,
caso o montante do
dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos do
Estatuto Social da
Companbhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liqguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera,
por Proposta da
Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a
realizar. Nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes,
os dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberagdo
unénime em Assembleia
Geral.

na constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu

Estatuto Social, a
Companbhia deve
distribuir, em cada

exercicio social, dividendo
ndo inferior a 25% do
lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Agles. As
acdes preferenciais das
Classes B, C, D, E, F, G, H
eI faziam jus a dividendos
minimos conforme
previsto no Estatuto
Social entdo vigente. O
lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos
ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das

Sociedades por Agoes,
podendo ndo ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos.
A Companhia podera nao
pagar dividendos aos seus

acionistas em
determinado exercicio
social, se seus
administradores

manifestarem, e a
Assembleia Geral assim
aprovar, que tal
pagamento é

desaconselhavel diante de
situagdo financeira da
Companhia, ou, ainda,
caso o montante do
dividendo obrigatoério,
calculado nos termos do
Estatuto Social da
Companbhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera,
por Proposta da
Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a
realizar. Nos termos da
Lei das Sociedades por
AcOes, os dividendos
poderao ser reduzidos por
deliberagdo unanime em
Assembleia Geral.

da reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do
capital social. De acordo
com seu Estatuto Social, a
Companhia deve distribuir,
em cada exercicio social,
dividendo n&o inferior a
25% do lucro liquido
ajustado nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.
O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme
previsto na Lei das

Sociedades por Acgoes,
podendo nao ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos.
A Companhia poderd nédo
pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado

exercicio social, se seus
administradores

manifestarem, e a
Assembleia Geral assim
aprovar, que tal
pagamento é

desaconselhavel diante de

situagdo  financeira da
Companhia, ou, ainda,
caso o montante do
dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do
Estatuto Social da

Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral poder3,
por Proposta da
Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a
realizar. Nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes,
os dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberacdao
unanime em Assembleia
Geral.

Ndo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica de
destinacdo de resultados
formalizada.

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica de
destinagdo de resultados
formalizada.

119

N&do aplicavel, tendo em
vista que a Companhia ndo
possui uma politica de
destinagdo de resultados
formalizada.
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Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

3.6 - Declaragao de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2017, 2018 e 2019 ndo houve dividendos

declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas.

Em 31 de julho de 2020, os nossos acionistas, em assembleia geral extraordinaria, ratificaram a
deliberacdo da distribui¢do de dividendos no montante de R$4.269 mil, com base na reserva de
capital do ano de 2018.

Em 31 de julho de 2020, os nossos acionistas, em assembleia geral extraordinaria, ratificaram a

deliberagdo da distribuigdo de dividendos no montante de R$3.491 mil, com base na reserva de
capital do ano de 2019.
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Formulério de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
3.9 - Outras Informagoes Relevantes
3.9 - Outras informagoes relevantes
Em 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de a¢des da Companhia, na razao de

50 (cinquenta) agdes para cada 1 existente. Considerando o grupamento, os saldos de resultado
basico e diluido por a¢des descritos no item 3.1 seriam os seguintes:

Ult. Inf. Contabil Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
(Reais) (30/06/2020) (31/12/2019) (31/12/2018) (31/12/2017)
Resultado Basico por Agdo (0,18) (0,07) (0,22) 1,00
Resultado Diluido por A¢do (0,18) (0,07) (0,22) 0,47

Versao : 2
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrigao dos fatores de risco:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo, potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Formuldrio de Referéncia. Estdo aqui
descritos riscos que, a luz do entendimento da Companhia, podem afetar substancial e
adversamente seus negdcios, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais, influenciando
assim, eventuais decisdes de investimento a ela relacionadas.

Para os fins desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a men¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,
ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no preco, liquidez e volume de negociagido
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco que, na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia acredita influenciarem a decisdo de investidores em adquirir valores mobilidrios por
ela emitidos. Caso esses riscos venham a se materializar, os negdcios, a situagao financeira e
patrimonial, e o prego dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia podem ser adversamente
afetados. Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a
Companhia conhece e que acredita poderem adversamente afetd-la. Além disso, riscos adicionais
ndo conhecidos, considerados irrelevantes na data da apresentacdo deste Formulario de
Referéncia, também podem vir a adversamente afetar a Companhia.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobiliario de emissédo
da Companbhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes
contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragGes
financeiras e respectivas notas explicativas da Companbhia.

a) Riscos relacionados a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminag¢do do Coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negdcios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros. Dado que
as consequéncias da pandemia sdo altamente incertas e imprevisiveis, os negécios da Companhia,
sua condicdo financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e em sua capacidade de
continuar operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos
consumidores e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto
nos mercados financeiros do Brasil e no mundo. A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou,
em 11 de marg¢o de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagao global do Coronavirus
(COVID-19). Tal disseminagdo criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbagdo
significativas, inclusive no Brasil. Em resposta a disseminagdo do Coronavirus no Brasil, a partir de
margo de 2020, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras, implementaram
politicas destinadas a impedir ou retardar a propagac¢do da doenga, tais como a restrigdo a circulagdo
e até mesmo o isolamento social. Muitas dessas politicas estdo em vigor e podem permanecer em
vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos

125 PAGINA: 23 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

clientes da Companhia, que adotaram medidas de distanciamento social em suas operagdes, com
parte da equipe sendo alocada para trabalhar de suas residéncias, fechamento de pontos de venda
fisicos e fortalecimento das a¢des de e-commerce. Em 30 de junho de 2020, o Brasil era considerado
um dos centros da pandemia global em niimero de casos e dbitos.

Em relagdo a Companhia, adotamos medidas em nossos centros de distribuicdo que podem resultar
em aumento de nossas despesas e reducdo de sua produtividade como a implantagdo de Home
Office para empregados do setor administrativo, antecipacdo de férias e descanso baseado em
banco de horas, mudanga nos turnos de trabalho, evitando aglomeragdes, além do aperfeicoamento
dos servigos de higieniza¢do das instalagdes da Companbhia.

A extensdo em que o surto do COVID-19 afetara os negdcios da Companhia, sua condigdo financeira,
seus resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros altamente
incertos e imprevisiveis. Dentre essas consequéncias, ndo podemos prever a duragdo e a distribui¢do
geografica do surto, sua gravidade, as a¢Ges para conter o virus ou tratar do seu impacto.

A depender da evolugdo do surto do COVID-19, ou em virtude de outras epidemias ou pandemias,
é possivel haver paralisagbes nas atividades da Companhia, o que podera causar impacto
significativo em nossos cronogramas e na consolidagdo de nossas receitas.

A populagdo brasileira em geral também foi impactada pela pandemia e pelas politicas de restricdo
acirculacdo e até mesmo o isolamento social, o que resultou na acentuada queda ou até mesmo na
paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Além disso, a
desaceleragdo econémica global provocou um aumento do desemprego e uma reducgdo na atividade
comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto apds a diminui¢do do surto. O receio de
consumidores de adoecerem podera persistir, mesmo apds o fim das politicas de restricdo a
circulagdo e recrudescimento da pandemia, o que poderd afetar adversamente o trafego nos pontos
de venda fisicos dos nossos clientes. O gasto dos consumidores também podera ser afetado
negativamente pelas condigdes gerais macroecondmicas e pela confianga do consumidor, inclusive
os impactos de qualquer recessao, resultante da pandemia do COVID-19. Todos esses fatos podem
diminuir a demanda pelos servigos prestados por nossa Companhia no futuro, o que poderd levar a
um declinio das receitas operacionais da Companhia. Estes impactos ocorreram também na
populacdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades
de empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Consequentemente, as receitas das
operagdes da Companhia poderdo sofrer um declinio que provavelmente continuara enquanto
durarem as restri¢cdes de circulagdo impostas.

Além disso, a desaceleragdo econdmica global provocou um, aumento do desemprego e pode
resultar em menor atividade comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto apds a
diminuicdo do surto. E possivel, portanto, que a demanda pelos servicos prestados por nossa
Companhia seja reduzida.

Além disso, adotamos em nossos centros de distribuicdo medidas que, virando ao resguardo da
saude de nossos colaboradores, podem implicar em o aumento de nossas despesas e a redugao de
nossa produtividade.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 s3do continuos. Portanto, a
Companhia continuard avaliando a evolugdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em suas receitas,
ativos, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas
operagbes. A Companhia ndo pode garantir que seus centros de distribuicdo e filiais ndo serao
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

fechados por decisdes dos governos federais, estaduais ou municipais. Eventuais medidas restritivas
provocariam a interrupgdo dos servicos e do faturamento da Companhia, sem, reduzir na mesma
proporg¢do os custos operacionais fixos a eles relacionados.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerio, e, caso
acontecam, ndo consegue garantir que serd capaz de tomar as providéncias necessdrias para
impedir um impacto negativo em seus negocios de dimensdo igual ou até superior ao impacto
provocado pela pandemia do COVID-19.

Na medida em que a pandemia do COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da
Companhia, podera também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos nesta segao “Fatores
de Risco”, incluindo aqueles relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar
fluxo de caixa suficiente para atender ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com
obrigac¢des (covenants) contidos nos contratos que regem nosso endividamento.

Para maiores informacgGes sobre os efeitos da pandemia do COVID-19 sobre os negdcios da
Companhia, vide itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19, pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das a¢des ordindrias de
emissdao da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como a atualmente provocada pelo
coronavirus (“COVID-19”), bem como o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratdria no Oriente Médio (“MERS”) e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave (“SARS”),
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais,
na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia
brasileira.

Qualguer mudang¢a material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo agdes ordindrias de emissdao da Companbhia,
o que pode afetar adversamente o pre¢o de mercado de tais valores mobilidrios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro
em termos aceitaveis.

Parte da nossa estratégia de crescimento esta baseada na aquisi¢cdo de outras empresas, o que
pode culminar em notificagGes, contestagées pelo CADE e em um crescimento do endividamento

127 PAGINA: 25 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

da Companhia. As aquisigbes e reorganiza¢gdes societdrias apresentam riscos que poderdo
adversamente afetar nossas operagoes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além do crescimento organico, a expansdo por meio da
aquisicdo de outras sociedades, no intuito de: (i) integrar novas solugdes a nosso portfélio de produtos;
e (ii) dar capilaridade a nossa rede de distribuigdo.

O processo de aquisicdo, que compde nossa estratégia de crescimento, apresenta riscos
provenientes dele, dentre os quais destacamos os seguintes:

(i) o processo de diligéncia de novos negdcios pode ndo conseguir identificar todas as
contingéncias legais, técnicas ou regulatdrias da empresa a ser adquirida, da qual passaremos
a ser sucessores legais;

(i) é possivel que as aquisicGes ndo contribuam para nossa estratégia comercial
conforme o esperado, ou que paguemos por elas valores que se mostrem superiores ao valor
estimado como justo por vdrios fatores dentre eles a competicdo existente no nosso
segmento para aquisicdes de empresas;

(iii) o processo de aquisicdao pode ser mais longo que o esperado e os investimentos em
aquisicdes podem ndo gerar os retornos esperados;

(iv) a aquisicdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode
estar sujeita a aprovacgdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), que
podera rejeitd-la ou aprova-la com restri¢oes; e

(v) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atengdo e tempo
da nossa Administragdo para questées ligadas a transicdo ou a integracdo em relagdo ao
inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integragdo das operagdes e da
gestdo (incluindo aquisigOes realizadas e futuras). Dentre eles, destacam-se a administragcdo de um
numero maior de funciondrios, a dispersdo geografica, a criacdo e implementacdo de controles, a
consolidacdo de sistemas de informacdo, a adogcdo de procedimentos e politicas eficientes e
uniformes, além de custos de integragdo imprevistos e da gestdo e implementagdo do plano de
negdcio da empresa adquirida.

Adicionalmente, podemos assumir passivos ou contingéncias de empresas adquiridas e/ou como
resultado de reorganizag¢des societarias. Tais passivos podem envolver questdes civis, regulatérias,
tributdrias, trabalhistas, previdencidrias, ambientais e de propriedade intelectual, praticas
contabeis, divulgacdes de demonstragdes financeiras ou controles internos. E possivel, ainda, que
tais passivos nao estejam suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas pelos
vendedores, ou que ndo tenham sido identificados no decorrer do processo de diligéncia legal e de
negdcios. Nesse caso, poderemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa
estratégia de expansao.

Devem ser submetidas a aprovagdo do CADE, previamente ao fechamento, todas as operagdes de
aquisicdo em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado
faturamento bruto anual no Brasil, no ano anterior a operagdo, de ao menos RS 750 milhdes, caso a
outra parte envolvida tenha registrado receita bruta de ao menos RS 75 milhdes no mesmo periodo.
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O CADE deve determinar se a operagdao em questdo prejudica as condigdes competitivas nos
mercados em que operamos ou 0s consumidores nesses mercados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participacdo de mercado, o CADE pode nio aprovar
nossas futuras aquisicdes de sociedades ou pode impor a nds obrigacdes dispendiosas, como
condigdo a aprovagdo dessas aquisi¢cdes, tais como a alienagdo de parte de nossas operagbes ou
restricdes a nosso modo de operagao e comercializagdo de servigos.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial para permitir
o financiamento dos nossos planos de expansdo, e sua auséncia pode afetar negativamente nossa
estratégia de crescimento. Além disso, situagdes adversas podem afetar nossa capacidade de
gerenciar nosso nivel de endividamento oriundo de nossa estratégia de crescimento, resultando em
excessiva alavancagem financeira e em riscos relativos a nossa capacidade de pagamento de nossos
passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes dessas aquisicdes e reorganizagbes
societdrias, sejam concretizados, seremos prejudicados e essas variaveis poderao causar um efeito
prejudicial relevante em nossos negdcios, nossa imagem e nossos resultados.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, pelas quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, pelas quais poderd ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais
contingéncias podem ter natureza ambiental, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal e fiscal,
dentre outras, ou ser referentes a direitos do consumidor. As prdprias empresas adquiridas,
inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que elas mesmas ndo haviam
identificado no momento de sua aquisi¢do pela Companhia, e, a Companhia também podera ser
responsabilizada nesses casos. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e despesas associadas
a essas contingéncias, seus resultados operacionais e sua condi¢cdo financeira poderdo ser
negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das aquisi¢des, que servem para
cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem ndo ser suficientes.

A perda de membros da alta administragao, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a situagdao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala da
continuidade e qualidade dos servigos da sua alta administracdo, cujos membros sdo essenciais para
o desenvolvimento e execugdo de nossas estratégias de negdcios. A Companhia ndo pode garantir
que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragdo e
acompanhar o ritmo de crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta
administracgdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores, decorrente de eventuais
processos, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal adicional para integra-la, pode
causar um efeito adverso relevante em sua situagdo financeira e em seus resultados operacionais.

A Companhia depende de centros de distribuicdo e bases operacionais proprias e de parceiros, e
qualquer interrupgdo ou falha na operagdo de suas unidades poderd nos causar um efeito
adverso.
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Os negdcios da Companhia sdo operacionalizados por meio de centros de distribui¢do, os quais sdo
utilizados para as atividades de armazenagem de mercadorias (logistica interna) e bases
operacionais que consistem em espagos descentralizados utilizados para o recebimento, separagao
de mercadorias. As bases sdo proprias e de parceiros, operando na sua malha logistica, nos quais a
Companhia realiza a estocagem de produtos de seus clientes e organiza a destinacdo destes para o
abastecimento de lojas e/ou a entrega ao consumidor final. Eventuais interrupges na condugdo
normal das atividades de seus centros de distribuicdo e bases operacionais, como acidentes, a¢des
ambientais, greves e outras disputas trabalhistas, interrupcdes na cadeia de logistica, no
fornecimento de energia elétrica ou sistemas de informacdo, perda total ou parcial da unidade
operacional, impossibilidade de renova¢do dos contratos de locagdo dos imoveis onde estdo
localizados estes centros de distribuicdo e bases operacionais, controle interno da qualidade dos
produtos, roubos, exigéncia de licengas especificas e outros fatores regulatérios, bem como a
desastres naturais e outros fatores externos sobre os quais a Companhia ndo tem qualquer controle
poderdo afetar adversamente os negdécios da Companhia de maneira significativa.

Além disso, pode ser necessaria a reorganizac¢do da pulverizagdo de seus centros de distribuicdo e
bases operacionais de acordo com as estratégias de dimensionamento dos negdcios adotadas e,
caso a Companhia ndo consiga redimensionar a quantidade e/ou capacidade de suas unidades de
modo a atender suficientemente as novas necessidades de seus clientes, suas operag¢des poderdao
ser adversamente afetadas.

Além disso, quaisquer alteragGes, problemas ou interrupgdes significativas na infraestrutura de
logistica que a Companhia ou seus parceiros usem para entregar produtos em seus centros de
distribuicdo, bases operacionais ou a seus clientes ou clientes finais destes podem impedir a entrega
oportuna ou bem-sucedida dos produtos e afetar negativamente suas operagdes.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companbhia é, ou pode vir a ser, ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, ambiental, criminal, tributaria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis.
Decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus administradores e/ou de seus
acionistas controladores, ou ainda aos seus progndsticos de perda, poderdo representar perdas
financeiras e impedir a realizagdo de seus projetos conforme inicialmente planejado, podendo
afetar adversamente sua reputacdo, seus negocios ou resultados. O valor de provisGes feitas pela
Companhia poderd ser inferior ao valor total das condenagdes referentes aos processos citados
acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributdria e trabalhista. A
instauragdo e/ou os resultados desses procedimentos podem afetar nossos administradores
negativamente, especialmente em casos de processos de natureza criminal, que podem
impossibilita-los ao exercicio de suas fungdes na Companhia. Tais efeitos adversos sdo relevantes
para a reputagdo, os negdcios ou os resultados da Companhia.

Decisbes contrarias que afetem a reputacdo ou os interesses da Companhia, de seus
administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou que alcancem valores substanciais ou
impecam a realizagdo dos seus negdcios conforme inicialmente planejados e que ndo tenham
provisionamento adequado poderdo causar um efeito adverso para a Companhia e/ou afetar sua

130 PAGINA: 28 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

reputacdo. Para informacgdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver se¢Ges 4.3 até 4.7
deste Formuldrio de Referéncia.

A volatilidade e incertezas nos pregos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e
as posi¢coes competitivas de negocio da Companhia.

Os precgos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar dessa
forma no futuro. Os pregos dos combustiveis sdo influenciados por inumeros fatores, incluindo,
entre outros, o nivel da demanda de petrdéleo pelo consumidor e o fornecimento, o processamento,
contingente e disponibilidade de transporte, o prego e disponibilidade de fontes de combustivel
alternativas, condigdes climaticas, catastrofes naturais e condigdes politicas ou hostilidades nas
regides produtoras de petrdleo, além dos fatores politicos relacionados a politica de pregos do
governo seguida pela Petrobras. Os precos do petrdleo estdo altamente sujeitos a fatores politicos
e econdmicos nacionais e internacionais que fogem a nosso controle. Por exemplo, em abril de
2020, devido a tensGes e retaliagdes politicas, o preco do barril de petréleo chegou a valores
negativos nos Estados Unidos. Incertezas internacionais podem provocar flutuagcdes e nossos
negdécios dependem fortemente do uso de combustiveis.

Aumentos significativos nos precos dos combustiveis podem aumentar nossos custos e impactar
nossa margem. Por outro lado, redugdes significativas nos precos dos combustiveis podem tornar
mais atrativo o modal rodoviario e, consequentemente, reduzir o market share da Companhia neste
modal, com a entrada de novos concorrentes. Desta forma, alteragSes significativas nos pregos dos
combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posicdes competitivas de negdcio da
Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos ou outras formas de
captagao de recursos a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou
cumprir com suas obrigagdes financeiras.

O mercado global e as condi¢des econdmicas tém sido, e continuam sendo, turbulentas e volateis.
Os mercados de capitais de renda fixa tém sofrido o impacto de perdas expressivas no setor de
servigos financeiros, bem como reajustes de precgos de riscos de crédito, entre outros eventos,
inclusive aqueles decorrentes da pandemia do COVID-19. Esses eventos afetaram
desfavoravelmente as condi¢Ges econdmicas gerais. Particularmente, o custo da captagdo de
dinheiro nos mercados de capitais de renda fixa aumentou substancialmente, ao passo que a
disponibilidade de recursos provenientes desses mercados diminuiu significativamente.
Igualmente, em decorréncia das preocupacgdes a respeito da estabilidade de mercados financeiros
de modo geral, incluindo os efeitos da pandemia do COVID-19 e, especificamente, da solvéncia de
contrapartes, o custo de obtencdo de dinheiro dos mercados de crédito aumentou, uma vez que
varios financiadores e investidores institucionais aumentaram suas taxas de juros, aprovaram
normas de financiamento mais rigidas e reduziram ou suspenderam o fornecimento de recursos a
tomadores em termos comercialmente razodveis ou de forma geral.

Caso nao seja possivel a captacdo de recursos por meio de novos financiamentos ou por meio da
emissdo de valores mobilidrios quando necessdario ou, ainda, se a captagao de recursos estiver
disponivel apenas em termos desfavordveis para a Companhia, podera tornar-se desafiador atender
as necessidades de capital da Companhia, trazer beneficios de oportunidades de negdcios ou
responder a pressdes competitivas de mercado, o que pode causar um efeito relevante e adverso
no negaocio e nos resultados das operagdes da Companhia.
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As operagdes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios, paralisacdes de terceiros e outros eventos que ndo estdo no
controle da Companhia e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam os imdveis (inclusive eventuais
invasOes), instalagbes, materiais rodantes, via permanente e suas margens inclusive, entre outros,
incéndio com potencial para destruir maquinas, equipamentos e instalagdes, assim como as cargas
de seus clientes sendo transportadas. A operacdo de qualquer transporte e manuseio de carga
apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecanicas e elétricas, colisGes e perdas de ativos.

Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamdveis, bem como outros
incidentes ambientais, perda ou danificacdo de carga, acidentes ferroviarios, incidentes e acidente
em terminais de carga ou descarga, interrupc¢do de negdcios devido a fatores politicos, bem como
reivindicagdes trabalhistas, manifestagdes de grupos ou associagdes ambientalistas e/ou sociais,
greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se
relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da Companhia), condi¢des
meteoroldgicas adversas e desastres naturais, tais como enchentes, podem resultar na perda de
receitas, assunc¢do de responsabilidades ou aumento de custos.

A Companhia também estd sujeita a paralisagdes e bloqueios de rodovias e outras vias publicas, a
exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018, quando os caminhoneiros brasileiros
iniciaram uma greve nacional para reivindicagdo de redugdo de tributos incidentes sobre o diesel e
alteragdo da politica de pregos de combustiveis no Brasil. Paralisagdes e bloqueios de rodovias e
outras vias publicas podem afetar negativamente os negdcios e resultados da Companhia.

A ocorréncia de qualquer dos eventos indicados acima e os consequentes danos aos seus negdcios,
tendo em vista que a Companhia ndo mantém seguro contra todos os potenciais riscos e perdas e
que os seguros vigentes podem ndo cobrir toda a extens3o do prejuizo causado a Companhia e/ou
a terceiros, pode ter um efeito adverso sobre os resultados da Companhia, bem como auferir
responsabilizacdo ambiental.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apolices de seguro estarao disponiveis ou
serdo suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos
inerentes as suas atividades. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar
cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forga maior ou
interrupc¢do de certas atividades.

Ainda, a quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas existentes pode ser inadequada ou
insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o esperado.

Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo garantidos pelas seguradoras,
a Companhia poderd sofrer um revés financeiro para cobrir eventuais danos decorrentes de
sinistros, o que poderd comprometer as receitas e os investimentos da Companhia e, mesmo na
hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o
pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-
la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que podera afetar negativamente seus
resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro
estd condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses
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prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera colocar a Companhia em uma situagdo
de risco, dados que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela
seguradora.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades, as quais
nao se encontram cobertas em suas apolices de seguro.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apodlices de seguro, ela conseguird renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros
gue ndo estejam cobertos por suas apdlices contratadas ou a impossibilidade de renovacdo de
apdlices de seguros podem afetar adversamente os negdcios da Companhia ou sua condi¢do
financeira.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares
de agoes.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro
liguido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢Ges e pode nado ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei
das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta suspenda a distribui¢do obrigatdria
de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de acées podem ndo receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, aisencdo de imposto de renda sobre a distribui¢cdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual podera ser
revista. Caso isso aconteca, tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a
ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo
nos resultados.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro para implementar sua estratégia
de negédcios, por meio da emissao de valores mobilidrios, o que podera resultar em uma diluigdo
da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua estratégia
de negdcios e optar por obté-los por meio da colocagdo publica ou privada de agdes ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou permutdveis por elas. A obtencdo de recursos, pela
Companhia, por meio da emissdo de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agbes, podera
resultar em alteragdo na quantidade de ag¢Ges em circulagdo e no preco das agdes.
Consequentemente, é possivel que, as participagdes aciondrias sejam proporcionalmente
reduzidas, tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas decisGes tomadas pela
Companhia, caso os acionistas ndo exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas a¢les emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtencdo
de capital adicional no futuro.
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Na hipdtese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso assim decidam
os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento de capital social.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social podera diluir a
participacdo do investidor no capital social da Companhia.

Além disso, podemos vir a adotar planos de outorga de opg¢des de compra de agdes a nossos
administradores e colaboradores. A emissdo publica ou privada de a¢es ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢bes ou a emissdo de novas a¢des no ambito de planos de outorga de opgdes de
compra de agGes podera resultar na diluigdo da participagdo dos nossos acionistas em nosso capital
social.

A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de agdes ou de titulos conversiveis em agGes
podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acgles, ser feita com exclusdo do direito de
preferéncia de seus acionistas, inclusive dos investidores em agdes da Companhia, e poder3,
portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores.

A Companhia pode nido conseguir atender as clausulas restritivas (“Covenants”) de seus contratos
de empréstimos.

A Companhia estd sujeita a determinadas cldusulas restritivas (“Covenants”) existentes em seus
contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados indices financeiros e
aspectos nao financeiros (obrigacGes). Os aspectos financeiros estdo relacionados aos niveis de
alavancagem da Companhia, com verificagdes anuais. Os Covenants mais relevantes a serem
atendidos pela Companhia sdo indices financeiros medidos pela relagdo entre a Divida Liquida e o
EBITDA gerencial (considera a anualizagdo de aquisicbes de empresas e/ou ajustes ndo recorrentes
), que deve ser menor ou igual a 3,5x em 2020 e 2,5x de 2021 a 2024. . As obrigac¢des ndo financeiras
incluem restri¢Ges de alteragdes ao controle societario, direto ou indireto, dentre outras. Para mais
informacdes, ver Secdo 3.7 e 10.1.f.iv deste Formuldario de Referéncia.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender aos referidos Covenants financeiros e demais
obrigacdes estabelecidas com seus credores em virtude de condi¢Ges adversas de seu ambiente de
negdcios como a falta de liquidez ou retragdo do mercado em que atua. Em consequéncia, pode-se
deflagar o vencimento antecipado de dividas, como limitar o acesso da Companhia a novas linhas
de financiamento para a execugdo de seu plano de investimentos, além de do vencimento
antecipado cruzado ou do inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras
obrigacdes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e
financiamentos existentes, inclusive garantias. O vencimento antecipado de qualquer de seus
contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um
impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e em sua situagdo financeira. Para mais
informacdes, ver Segdo 3.7 deste Formulario de Referéncia.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e Compliance podem falhar em
detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentagao aplicaveis e aos seus padrées
de ética e conduta.

A Companhia estd sujeita a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme alterada (“Lei
Anticorrup¢do”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no dmbito civel e
administrativo, por atos de corrupgdo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as sanc¢Oes aplicadas aqueles considerados
culpados estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagdes
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corporativas, confisco de ativos e dissolu¢do da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des
estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia. De
acordo com a Lei Anticorrupgdo, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de corrupgdo
poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao
da instauracdo do processo administrativo. Caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a
multa sera estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00. Ao avaliar as penalidades no dmbito da
Lei Anticorrupcdo, as autoridades brasileiras podem considerar a ado¢do de um programa efetivo
de Compliance.

Outras leis aplicaveis a violagdes relacionadas a corrup¢do, como a Lei Federal n2 8.492, de 2 de
junho de 1992, conforme alterada (“Lei de Improbidade Administrativa”), também preveem
penalidades que incluem a proibicdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até
10 (dez) anos.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém cldusulas que
exigem o cumprimento da Lei Anticorrupgdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgao
pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou por seus representantes
pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e, consequentemente,
provocar o vencimento antecipado das dividas.

Consequentemente, se a administragdo da Companhia, funciondrios ou terceiros, envolverem-se
em qualquer investigagdo ou processo anticorrupgdo ou criminal em conexdo com seus negdcios,
os negdécios da Companhia podem ser afetados adversamente de forma relevante tanto em relagao
ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a sua reputagao.

Adicionalmente, os processos de governancga, controles internos, politicas, gestdo de riscos e
Compliance da Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupg¢do ou
outras violagGes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis
com relagdo a conducdo do seu negécio perante entidades governamentais; (ii) detectar ocorréncias
de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, funciondrios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam
representar a Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos identificados na sua politica de
gerenciamento de riscos e novos riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos nao
condizentes com principios éticos e morais, que possam resultar na responsabilizacdo da Companhia
por tais violagGes, o que pode resultar em penalidades, multas ou sang¢Ges que podem afetar
material e adversamente a reputagdo, negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas a¢es ordindrias de forma negativa.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos poderdo afetar
adversamente nossos negocios.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nado ser
totalmente eficazes e suficientes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem ndo prever
exposicOes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e que poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que utilizamos.
Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliagdo das
informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser
totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informagbes em que
nos baseamos ou com que alimentamos ou mantemos modelos histdricos e estatisticos podem ser
incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negécios.
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Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera ter um efeito adverso
significativo em nossos negdcios.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protegao de
Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangGes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protegdo de Dados, conforme alterada (Lei n®
13.709/2018 — (“LGPD”). Em razdo dos efeitos da COVID-19, foi aprovada a Lei 14.010/2020, que,
entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das san¢des administrativas previstas na LGPD para 12
de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Proviséria n? 959, editada em abril deste ano, adiou a
entrada em vigor da LGPD para 03 de maio de 2021. O projeto de conversdao em lei da referida
Medida Proviséria foi aprovado pelo Senado Federal no ultimo dia 26 de agosto, porém o artigo que
adiava a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 foi considerado prejudicado, motivo
pelo qual, a entrada em vigor da LGPD ndo serd mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse sentido, a
efetiva entrada em vigor da LGPD ocorrera apds san¢do ou veto do projeto de lei de conversao que
alterou o texto original da Medida Proviséria n2 959, conforme art. 62, § 12, da Constituicdo Federal,
0 que deve ocorrer nos préximos dias.

Caso nossa operacdo de tratamento de dados pessoais ndo esteja em conformidade com a LGPD, a
Companhia podera estar sujeita a san¢bes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
publicizagdo da conduta infratora, bloqueio temporério e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa
de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu
ultimo exercicio social, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infragdo, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados e suspensdo
do exercicio da atividade de tratamento de dados pessoais a que se refere a infragdo, proibicao,
total ou parcial, do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados pessoais. Além
disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
por ela causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela e suas subsididrias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, tanto falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, quanto a
inadequacdo a legislagcdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgagdo do incidente para
o mercado, blogueio temporario e/ou eliminacdo dos dados pessoais da base, sem prejuizo de
eventuais sangdes civis e criminais e até a suspensdo de suas atividades. Tais consequéncias poderdo
afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de
suas agoes.

Falhas na protegdo contra riscos relacionados a seguranga cibernética podem causar perda de

receita e danos a reputacdo da Companhia, prejudicando suas opera¢ées ou resultando na
divulgacdo ndo autorizada de informagoes.

A infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (“TI”) da Companhia esta sujeita a problemas em sua
segurancga cibernética, que podem englobar:

(i) Ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos sistemas de
tecnologia da informagdo com os objetivos de acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir
plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e informagdes
armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdcio; e
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(i) Violacdo de privacidade e dados pessoais, bem como acesso ou divulgagdo ndo autorizados,
de dados confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da
Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware,
worm, phishing, engenharia social, exploragdo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminagdo
(seja intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de
dados, bem como outros tipos de ataques. Além disso, devido a pandemia do COVID-19, as praticas
de trabalho remoto pelos colaboradores da Companhia aumentaram, o que pode tornar as nossas
plataformas e sistemas de tecnologia de informagdo mais suscetiveis aos problemas de seguranga
cibernética acima citados.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e
reputacdo da organizagdo, na paralisagdo de sistemas ou na indisponibilidade de servigos. Em
consequéncia, é possivel que haja perdas de negdcios, contaminagdo, corrupgdo ou perda de dados
de clientes e outras informacgdes sensiveis armazenadas, violagdo de seguranca de dados, divulgacado
nao autorizada de informagdes ou, ainda, perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo
valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensao e sofistica¢do, e a Companhia
pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de
protecdo, ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violagdo, ou, ainda, para
comunicar ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente seus sistemas e plataformas
contra ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagdes a privacidade, de dados pessoais e
confidencialidade de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violagdo de
dados de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia;
responsabilidade de midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatdrias, sangoes,
intervencdes, reembolsos e outros custos de indenizagdo; custos decorrentes de gerenciamento de
crises para identificacdo e preservacdao de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros,
defesas emergenciais e indenizagOes; custos necessarios a restauragdo de ambientes (custos
relativos a utilizagdo da estrutura de backup da Companhia para restaurar informagdes ou sistemas

da Companhia); e custos relacionados a indenizages decorrentes de ag¢des judiciais.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutenc¢do e disponibilizagdo, na internet, de dados eletrénicos que contém
informacgdes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operagdes, as quais podem
ser objeto de acesso e divulga¢des ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informagdes de clientes, ou qualquer percepgdo
publica de que a Companhia divulgou informacgées de clientes sem sua autorizagdo prévia, podera
sujeitar a Companhia a agGes judiciais e san¢Ges administrativas, que podem afetar de forma
prejudicial e substancial sua reputacdo e situacgdo financeira.
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Podemos enfrentar a impossibilidade ou dificuldade de manutengdo ou renovagdo dos atuais
contratos de loca¢do e/ou celebragdo de novos contratos de locagdo ou celebracdo de novos
contratos de locacdao em condigGes favoraveis.

Os contratos de locagdo em que a Companhia figura como locataria tém prazos determinados que
variam de 2 a 12 anos, podendo ser renovados nos termos da Lei n? 8.245, de 18 de outubro de
1991, conforme alterada (“Lei de Locacdo”). Existem contratos de locagdo da Companhia, referentes
aos seus centros de distribuicdo e de operacgdo, que ndo estdo registrados nos respectivos cartérios
de registro de imoveis, o que poderd acarretar a necessidade de desocupagdo, caso o
locador venda o imdvel locado e, concedido o prazo para exercicio do direito de preferéncia, a
Companhia nao opte por adquiri-lo.

A Companhia ndo pode garantir que conseguird alugar os imdveis em que tem interesse. Caso
uma quantidade significativa de locagdes ja contratadas ndo seja renovada ou caso novos
contratos de locagdo ndo sejam celebrados em condig¢des satisfatérias, a Companhia podera ser
adversamente afetada.

Podemos ndo obter novas licengas ou renovar nossas autorizagées vigentes para o funcionamento
de nossas atividades.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, obtencdo de autorizacOes, registros perante érgdos municipais, cartorios e demais
orgdos competentes, licengas aplicaveis, tais como AVCBs (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros),
“Habite-se” (ou documento equiparado, a depender da legislagdo municipal aplicavel) e alvaras para
funcionamento, que afetam as suas atividades. A Companhia é obrigada a obter e renovar
periodicamente tais licencas, alvaras e autorizagdes de diversas autoridades governamentais
relacionadas as instalag¢des fisicas utilizadas pela Companhia. A Companhia pode ndo conseguir
obter todas as licencgas, alvaras e autorizagdes necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagdes
de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a ndo renovagdo de tais licengas pode resultar na
impossibilidade de abertura e operacdo de instalagbes fisicas utilizadas pela Companhia e até,
conforme o caso, na interdigdo e fechamento de instalagGes fisicas irregulares utilizadas pela
Companhia, bem como na aplicagdo de multas.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagdo e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que
tais autoridades tenham um entendimento diverso quanto a necessidade de obteng¢do de outras,
licencgas, alvards e autorizagdes. Na hipdtese de violagdo ou descumprimento de tais leis,
regulamentos, licencas e autoriza¢des, ou falha na sua obtencdo ou renovagao, poderemos vir a
sofrer sangBes administrativas, tais como imposicdo de multas, cancelamento de licengas,
fechamento e revogacdo de autorizagdes, além de outras penalidades civis e criminais, o que pode
impactar diretamente as atividades da Companhia, bem como afetar adversamente seus resultados.

A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar sua estratégia de crescimento, o que
podera afetar adversamente os seus negdcios, situagao financeira e resultados operacionais.

Podemos ndo ser capazes de manter ou aumentar nosso histérico de crescimento. Podemos ndo
ser capazes de aumentar ou manter niveis de crescimento similares aos passados no futuro, bem
como nossos resultados operacionais nos ultimos periodos ou exercicios podem nao ser indicativos
de nosso desempenho futuro. Nosso crescimento exigiu uma consideravel adaptagdo em nossos
negdcios, especialmente no que se refere a controles internos e recursos administrativos, técnicos,
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operacionais e financeiros. O crescimento adicional e a expansdo em nossos mercados atuais
poderdo resultar na necessidade de novas adapta¢des de nossos recursos e, consequentemente,
dependemos substancialmente da nossa capacidade de implementar e gerir a expansdo desses
recursos. Se ndo formos capazes de responder de modo rapido e adequado a tal expansdo, nossos
resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

A Companhia busca continuamente novos projetos e o desempenho futuro é incerto, existindo o
risco de ndo conseguirmos executar, no todo ou em parte, a estratégia de negécios da Companhia,
incluindo a sua estratégia de crescimento organico.

A Companhia busca continuamente novos projetos e, portanto, estd sujeita a riscos, despesas e
incertezas relativos a implementacgdo de seu plano de negdcios. A Companhia enfrenta desafios e
incertezas quanto a sua estratégia e ao seu planejamento financeiro, em decorréncia das incertezas
a respeito da natureza, abrangéncia e resultados de suas atividades futuras. Negdcios novos
precisam desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos
operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informagdes e outros
sistemas, preparar suas instalaces e obter licencas, bem como tomar as medidas necessarias para
operar os negocios e atividades pretendidos.

A estratégia de negdcio da Companhia, portanto, esta exposta a diversos fatores, os quais podem
impactar seus negdcios e os seus resultados, como oportunidades de aquisicdo de terrenos,
aprovacdo de projetos pelas autoridades competentes, variagbes do custo de obras, fatores
macroeconomicos favoraveis, acesso a financiamentos em condi¢es atrativas e aumento da
capacidade de consumo, dentre outros. A Companhia ndo pode garantir que sua estratégia serd
integral e eficazmente realizada, bem como, se realizada, que trard os beneficios esperados ou dara
causa a um crescimento que atenda ou exceda as suas expectativas, o que pode prejudicar a
supervisdo dos seus negocios e a qualidade dos seus servigos. Em consequéncia, é possivel que a
Companhia ndo seja bem-sucedida na implementacdo de suas estratégias comerciais ou no
desenvolvimento da infraestrutura necessaria ao desempenho de suas operagGes tal como
planejado, existindo o risco de a Companhia ndo ser capaz de expandir suas atividades e replicar
sua estrutura de negdcios, essencial para a sua estratégia de crescimento organico. Caso a
Companhia ndo seja bem-sucedida nessa estratégia, sua condicdo financeira, resultados
operacionais e o valor de mercado dos valores mobilidrios de sua emissdao podem ser afetados de
forma negativa.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotagdo de a¢des de nossa emissdo, uma vez que participam de um plano de op¢do
de compra de agoes.

Os administradores e executivos da Companhia sdo participantes de plano de op¢do de compra de
acOes, cujo potencial ganho para seus participantes esta vinculado ao maior valor de mercado das
acbes de nossa emissao.

O fato de os administradores e executivos participarem de plano de opg¢do de compras de agdes
pode levar a administracdo da Companhia a dirigir os negdcios e os executivos a conduzir nossas
atividades com maior foco na geragdo de resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com
os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.
Para mais informacgdes sobre o nosso plano de opgao de compra de agles ver o item 13.4 deste
Formuldrio de Referéncia.
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b) Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

ApGs a conclusdo de nossa oferta publica inicial de agbes, ndo teremos um acionista controlador
ou grupo de controle titular de mais de 50% do capital votante, o que pode deixar-nos susceptiveis
a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% de nosso capital votante.

Apds a conclusdo de nossa oferta publica inicial de a¢Ges, caso a mesma seja concluida, ndo teremos
um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta de nosso capital votante. E possivel,
dessa forma, que se formem aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter o
mesmo efeito de se ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e esse passe a deter
o poder decisdrio da Companhia, as politicas corporativas e as estratégias podem sofrer mudancgas
repentinas e inesperadas, incluindo, mas ndo se limitando, a substituicdo dos seus administradores.
Além disso, podemos ficar mais vulneraveis a tentativas hostis de aquisi¢cdo de controle e a conflitos
dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quérum minimo exigido por lei para
determinadas deliberacdes poderd ndo ser atingido. Nesse caso, nds e 0s nossos acionistas
minoritarios poderemos ndo gozar da mesma protecdo conferida pela lei contra abusos praticados
por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a reparagdo dos
danos sofridos.

Apds a conclusdo de nossa oferta publica inicial de agBes, caso a mesma seja finalizada, nossos atuais
acionistas controladores passardo a deter de 34,4% a 42,7% de nosso capital social total e votante.
Qualquer mudanga repentina ou inesperada no quadro de administradores, na politica empresarial
ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢cdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, bem como a ocorréncia do vencimento
antecipado de dividas ou a rescisdo de contratos por clientes, pode afetar adversamente a
Companhia.

A redugéio da participagdo societdria dos nossos atuais controladores em decorréncia da nossa
oferta publica inicial de agbes poderd ser interpretada como uma alteragdo no controle da
Companhia, e consequentemente configurar um evento de vencimento antecipado de
determinadas dividas.

Uma parte de nossos contratos financeiros prevé que a alteragdo do controle societario da
Companhia, sem o consentimento dos respectivos credores, constitui evento que enseja a
declaracdo de vencimento antecipado de tais dividas. A reducdo da participa¢do societaria dos
atuais controladores na Companhia em decorréncia da oferta publica inicial de a¢des podera ser
interpretada como uma alteragdo no controle da Companhia. Portanto, caso a Companhia ndo seja
capaz de obter as aprovacles necessdrias, a oferta podera ocasionar declaracdo de vencimento
antecipado de qualquer dessas dividas, correspondentes a nove contratos financeiros, que totalizam
um saldo devedor, em 30 de agosto de 2020, de aproximadamente R$13 milhdes.

Adicionalmente, caso outro acionista ou grupo de acionista passe a deter mais de 50% das ag¢Ges da
Companhia e/ou seja capaz de eleger a maioria dos administradores da Companhia em assembleia
geral de acionistas e caso a Companhia ndo seja capaz de obter as aprovagdes necessarias, outros
instrumentos financeiros da Companhia poderao ter seu vencimento antecipado declarado. Ainda,
alguns dos instrumentos de divida da Companhia e de suas subsididrias possuem clausulas de
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vencimento antecipado cruzado (cross default e cross acceleration), podendo ser impactados e ter
seu vencimento antecipado declarado em decorréncia do vencimento antecipado e/ou
descumprimento de obrigagdes de outras dividas da Companhia e de suas subsididrias, como por
exemplo em caso de declaragdo de vencimento antecipado das dividas listadas no pardgrafo
anterior. O vencimento antecipado e o vencimento antecipado cruzado de um montante relevante
do saldo de tais instrumentos poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companbhia e ter
um efeito adverso relevante sobre nos.

Para mais informacgGes sobre estas operagdes, ver o item 10.1.f do Formulario de Referéncia.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses de outros detentores de suas agoes ordinarias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros
do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija
aprovacdo de acionistas, inclusive nas operagGes com partes relacionadas, reorganiza¢des
societdrias, alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por AgGes.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, os acionistas controladores tém o poder de eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a
administracdo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir agGes que
representem o seu controle por ele detidas e determinar o resultado de qualquer deliberagdo de
seus acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, venda de
todos ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de
quaisquer dividendos futuros. Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar
aquisicdes, alienagbes, parcerias, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar
em conflito com os interesses dos demais acionistas da Companhia. Adicionalmente, qualquer
mudanga no controle pode afetar materialmente a administragdo, os negdcios, os resultados
operacionais e a condigdo financeira da Companhia.

Ndo se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estejam
alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberac¢des.

Para mais informagdes acerca dos acionistas controladas da Companhia, veja os item 15 deste
Formulario de Referéncia.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas diretas e indiretas da Companhia sdo substancialmente os
mesmos relacionados as atividades da Companhia.

d) Riscos relacionados a seus fornecedores

Uma paralisagdo ou greve significativa da for¢ca de trabalho da Companhia e das empresas
terceirizadas pode afetar as suas operagoes.

Os empregados da Companhia e os seus terceirizados sdo representados por sindicatos trabalhistas

e estdo protegidos por acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos
a renegociagao periddica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Nossas operagdes de transporte
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e de servigos logisticos podem ser afetadas em caso de paralisagGes significativas, greves ou redugdo
de carga hordria dos nossos prestadores de servicos, bem como em caso de aumento salarial,
inclusive de terceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal aumento aos nossos clientes.
Qualquer paralisagdo significativa, redugdo de carga hordria, aumento de saldrio ndo repassado aos
nossos clientes, ou outra questdo envolvendo caminhoneiros ou carreteiros podera afetar
adversamente nossos negécios e nossos resultados operacionais. Adicionalmente, como parte
substancial de nossas atividades é terceirizada, a descontinuidade da prestacdo de servigos por
diversas empresas poderd afetar a qualidade e continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer
dessas hipdteses ocorra, nossos resultados poderao ser impactados adversamente.

Greves e outras paralisagdes ou interrupgdes de trabalho em qualquer uma das suas instalagdes, ou
movimentos trabalhistas relacionados a qualquer um de seus fornecedores terceirizados, podem ter
um efeito adverso relevante sobre as operagdes e os negécios da Companhia.

Aumentos no preco de insumos e servigos que contratamos podem elevar os custos inerentes as
atividades da Companhia e podem afetar adversamente seus resultados operacionais

Os fornecedores e prestadores de servicos podem elevar os custos dos insumos e servigos
necessdrios as atividades da Companhia, dentre os quais se incluem pecas e mao-de-obra.

Tudo isso foge do controle da Companhia e ndo podemos prever quando os pregos destes insumos
e servigos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos custos
de insumos e servigos aos clientes, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia
podem sem adversamente impactados.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar a assungdao de obriga¢des de natureza
trabalhista previdenciaria e civel

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar a assun¢do de contingéncias
de natureza trabalhista e previdenciaria. A assunc¢do de tais contingéncias é inerente a contratacdo
de terceiros, uma vez que podem ser atribuidas a Companhia, na condi¢do de tomadora de servigos
de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das
empresas prestadoras de servigos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias.

A Companhia pode, por sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias, independentemente de ser assegurado a ela o direito de agdo de regresso contra
as empresas prestadoras de servigos além de poder ser parte em procedimentos administrativos
instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderdo resultar em Termos de Ajuste de
Conduta (“TACs”) ou Ages Civis Publicas (“ACPs”) impondo obrigacbes de fazer e/ou ndo fazer, bem
como o pagamento de danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso em suas operagdes
e no desenvolvimento de seus negdcios. Ainda que sua ocorréncia seja de dificil previsdo e
quantificagdo caso consumadas, tais contingéncias poderdo afetar adversamente a situagdo
financeira da Companhia e os seus resultados, bem como impactar negativamente sua imagem em
caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagdo.

Além disso, as falhas ocasionadas nos servigos prestados por terceiros podem gerar a obrigacdo da

Companhia: de indenizar seus clientes ou terceiros por estas falhas, de pagar multas contratuais
relativas ao nivel de servigo (SLA) ndo obedecido, ou acarretar a rescisdo de contratos com clientes.
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Por fim, tendo em vista que a Companbhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou mais
das empresas prestadoras de servicos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a
prestacao de servigos, as operagdes da Companhia poderdo ser prejudicadas, o que acarretaria um
efeito adverso em seus resultados e em sua condi¢do financeira.

e) Riscos relacionados a seus clientes

Os resultados operacionais da Companhia sao afetados por redugdes discricionarias nos gastos do
consumidor.

O agravamento das condigdes macroecondmicas no Brasil pode reduzir o volume de consumo da
populagdo brasileira em geral. Fatores como crescimento econémico, liquidez dos mercados,
inflacdo, taxas de juros, precos dos ativos, politicas tributarias, instabilidade social e politica, entre
outros, tém potencial para afetar adversamente a rentabilidade dos negdcios da Companhia.
Cenarios com altos indices de desemprego, faléncias, aumento da inadimpléncia do consumidor,
altas taxas de juros, reducdo do acesso ao crédito e o cendrio da pandemia causada pelo novo
coronavirus (COVID-19) tendem a reduzir o poder de compra da populagdo e, portanto, reduzir os
volumes de vendas de nossos clientes, e consequentemente, acarretar uma redugdo dos servigos
prestados pela Companhia. O agravamento das condi¢des macroeconO6micas no Brasil pode,
portanto, afetar negativamente o desempenho financeiro da Companhia.

Além disso, em decorréncia da crise econdmica provocada pela pandemia do COVID-19, é possivel
que parte significativa de nossos clientes se encontre ou venha a se encontrar em situagao de
insolvéncia, incapacidade de arcar com obriga¢Ges contratuais, recuperacgdo judicial ou faléncia. A
possibilidade de que parte de nossos clientes ndo consiga realizar o pagamento dos servigos que
prestamos ou venhamos a prestar pode impactar nosso fluxo de caixa e reduzir significativamente
nossas receitas. Além disso, somam-se eventuais ajuizamentos de ac¢des judiciais e outros
procedimentos para o cumprimento de obrigacdes contratuais, que podem ocasionar despesas e
demandar longos periodos de analise, julgamento e resolugdo. Para mais informacgGes acerca dessa
questado, ver o item 4.2 (“Risco de Crédito”) deste Formulario de Referéncia.

Um percentual substancial dos negdcios da Companhia advém da prestagéo de servigos a um
numero limitado de clientes. As operacoes da Companhia podem ser afetadas de maneira adversa
se os seus negocios com esses clientes reduzirem de maneira significativa (seja em volume, seja
em prego) ou se a capacidade desses clientes de efetuar pagamentos em dia for comprometida.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 45,0% da receita bruta da Companhia foi
proveniente dos servigcos prestados aos seus 5 (cinco) maiores clientes (37,0% no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2020). Se, por alguma razdo, os negdcios da Companhia com
seus principais clientes diminuirem de forma significativa, incluindo a condugao, por esses clientes,
de suas proprias operagdes de logistica e transporte, ou se a capacidade desses clientes de realizar
os pagamentos em dia pelos servicos da Companhia for afetada de maneira negativa, os negdcios e
resultados operacionais da Companhia podem ser afetados de maneira adversa.

Além disso, a maioria dos contratos da Companhia com seus clientes contém clausulas que
permitem a rescisdo antecipada pelo cliente, mediante notificagdo prévia de 90 dias, por qualquer
motivo e geralmente sem multa. Os contratos permitem, ainda, que o cliente reduza o volume dos
servicos contratados, com uma redugdo correspondente nos pagamentos, sem aplicagdo de
qualquer multa ou outra forma de compensagdo. No término de cada um destes contratos, a
Companhia estard sujeita a concorréncia de seus competidores, e ndo pode garantir que conseguira
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renova-los ou renova-los nos mesmos niveis de rentabilidade anterior. A perda de um ou mais destes
grandes clientes para os seus concorrentes podera afetar de maneira relevante e adversa os
negdcios, a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por incidentes com consumidores dos servigos de
logistica relacionados a entrega de produtos e/ou montagem dos produtos por eles adquiridos.

Nos servigos de logistica, a Companbhia utiliza a estrutura de seus centros de distribuigdo para a prestagdo
de servicos de logistica, que incluem o Fulfillment (operacdes desde o recebimento do pedido até a
entrega dos produtos), o armazenamento de bens de alto valor agregado, inspe¢des de qualidade, e
servicos de manuten¢do, montagem e instalagdo, dentre outros. Assim, a Companhia esta exposta a
certos incidentes envolvendo os servigos de entrega e montagem de produtos que a Companhia
oferece aos seus clientes para fins de entrega ao consumidor final, o que podera gerar a obrigagao
de indeniza¢do ou causar um efeito material adverso na imagem, atividades e situagdao econdmica
da Companbhia.

Reclamagbes, agbes judiciais ou processos administrativos poderdo ser propostos contra a
Companhia sob as alega¢des de que a entrega e/ou montagem do produto ndo foram feitas da
maneira adequada /ou por conta de acidentes que possam ter causado danos ao cliente e/ou ao
consumidor. Qualquer risco relacionado a entrega e/ou montagem de produtos manipulados e
transportados pela Companhia, seja real ou possivel, podera causar a perda de confianga dos
clientes na seguranca e eficacia dos servigos prestados pela Companhia. Assim, qualquer alegacdo
dessa natureza contra a Companhia e ou dos produtos entregues no local designado pelo
consumidor podera causar um efeito material adverso na imagem, atividades e situagdo econémica
da Companhia, além de poder gerar uma obrigacdo de indenizar eventuais clientes e/ou
consumidores.

f) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A substancial competigao, principalmente de outros prestadores de servigos de logistica, pode
prejudicar o desenvolvimento de nossas atividades.

Nosso segmento é altamente competitivo e fragmentado. Competimos com diversos concorrentes
formais e informais no segmento de servigos logisticos. A competicdo é baseada fundamentalmente
em capacidade disponivel, qualidade de servico, confiabilidade, transit time e escopo das operagdes.
Ainda, a competicdo resulta fundamentalmente na redugdo das margens nos segmentos de atuacao.
E possivel que nossos atuais clientes desenvolvam mecanismos internos de transporte e logistica
por meio da diversificacdo de suas préprias operagdes, o que nos tornaria supérfluos. E ainda
possivel que empresas de outros segmentos, ou novas empresas, passem a atuar no setor e
consigam se estabelecer no mercado, aumentando esta competicdo. Novas tecnologias e modelos
de negdcios podem, ainda, reduzir a necessidade de intermediagdo em alguns dos setores em que
operamos. Caso ndo sejamos capazes de atender a demanda de servigos e pregos de nossos clientes
da mesma forma que nossos concorrentes para supera-los e mantermos ou aumentarmos nossa
participagdo no mercado, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados de forma
relevante.

O setor de varejo é sensivel a reducdes do poder aquisitivo dos consumidores e a ciclos

econdmicos desfavoraveis e essa sensibilidade podera afetar adversamente e de forma relevante
a Companhia.
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A Companhia atua na cadeia logistica de prestagdo de servigos de transporte e entrega de produtos a outros
negdcios (B2B) ou ao consumidor final (B2C) e, assim, o resultado de suas operag8es esta vinculado ao
desempenho do setor de varejo, em especial o e-commerce.

Historicamente, o setor de varejo experimentou periodos de desaquecimento econémico, resultando em uma
reducdo no consumo. O sucesso da atuagdo no setor de varejo depende de vdrios fatores relacionados ao
consumo e a renda dos consumidores, inclusive das condigdes dos negdcios em geral, da taxa de juros, da
inflacdo, da disponibilidade de crédito ao consumidor, da atratividade e conveniéncia do e-commerce sobre a
compra em lojas fisicas, da tributagdo, da confianga do consumidor nas condigdes econdmicas futuras e dos
niveis de emprego e salario. Assim, uma redugdo na disponibilidade de crédito, bem como uma alteragao
restritiva nas politicas de crédito da Companhia ou nas de empresas de cartdo de crédito, pode afetar
negativamente as vendas dos clientes da Companhia e, assim, importar redugdo de suas operagdes logisticas,
afetando negativamente os seus resultados operacionais.

CondigcGes econOmicas desfavoraveis no Brasil ou no mundo refletidas na economia brasileira
podem reduzir significativamente o consumo e a disponibilidade de renda, principalmente das
classes mais baixas, que tém relativamente menor acesso ao crédito em relagdo as classes mais altas,
condigdes de refinanciamento de divida mais restritas e maior sensibilidade a aumentos na taxa de
desemprego. Assim, a reducdo do poder aquisitivo dos consumidores e condi¢des econémicas
adversas podem impactar os resultados dos clientes da Companhia e, por conseguinte, da
Companhia, de forma negativa. Ainda, tendo em vista que o setor de varejo no Brasil € comumente
visto como um setor vinculado ao aumento da taxa de crescimento da populagdo urbana e de seus
diferentes niveis de renda, o sucesso das atividades da Companhia depende desses fatores. Desse
modo, a redugdo do poder aquisitivo da populagdo brasileira ou a desaceleragdo da economia
brasileira podera impactar negativamente os negdcios e o resultado operacional da Companhia.

Despesas com indenizagGes de qualquer natureza, acidentes, roubos e outras reclamagoes podem
afetar significativamente nossos resultados operacionais.

Acidentes no setor logistico de transporte rodoviario sdo relativamente comuns e as consequéncias
imprevisiveis. Aumentos significativos na frequéncia e gravidade dos acidentes, perdas ou avarias
de cargas, roubos de carga, indenizagbes a trabalhadores (incluindo indenizacBes de natureza
trabalhista) ou terceiros ou desenvolvimento desfavoravel de reclamagGes podem ter um efeito
adverso relevante em nossos resultados operacionais e em nossa condicdo financeira. A ocorréncia
de quaisquer eventos ndo cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela Companhia tais como
riscos decorrentes de pandemias, inclusive do novo coronavirus (COVID-19) podera acarretar custos
adicionais para a recomposi¢do ou reforma do bem atingido. Adicionalmente, ndo podemos garantir
que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apélices, o pagamento do
seguro sera suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro. Adicionalmente, despesas
futuras com seguros e reclamagGes podem afetar adversamente os nossos resultados, dificultando
assim nossa habilidade de contratar as apdlices de seguros necessarias as nossas atividades com as
respectivas seguradoras.

A atividade de transporte no Brasil, figura entre os piores indices de roubo a carga no mundo, e a
Companbhia esta exposta de forma importante a esse risco. E possivel que ndo sejamos, capazes de
controlar a sinistralidade de nossa atividade, o que pode afetar a qualidade do servigo ao cliente e
acarretar futuras perdas de contratos em virtude desses sinistros, além da impossibilidade encontrar
€ renovar nossos seguros.

Impactos de mudangas relevantes de tecnologia e comportamento dos consumidores nos
principais setores de atuagao da Companhia.
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A Companhia opera principalmente para o abastecimento de pontos de vendas e estabelecimentos
comerciais e para entrega ao consumidor final em atividades de transportes. Dentre esses
segmentos, destacam-se as entregas de “maquininhas” de cartdo de crédito, cartdo de crédito
“plastico” e outros objetos bancarios, que podem sofrer redugdo relevante ou extingdo de uso em
funcdo de adogao de novas formas de pagamento e nova regulamentacdo dos érgdaos competentes,
e que poderdo afetar os servigos e as receitas dessa unidade de negdcio. Os pagamentos por meio
de transferéncias instantaneas ou por meio de aplicativos poderao reduzir de forma importante a
necessidade de “maquininhas” de cartdo de crédito nos pontos comerciais, consequentemente, e
impactar a atividade logistica de prestagdo de servigo neste segmento.

Em decorréncia da pandemia do COVID-19, houve uma aceleragdo ainda maior das compras
realizadas pelos consumidores através do e-commerce, em detrimento das compras realizadas em
lojas fisicas. No segmento B2B, a Companhia atua com o abastecimento de lojas fisicas e, sobretudo
se esta mudanca de habito dos consumidores se tornar perene apds a pandemia, esta atividade da
Companhia podera ser impactada com a diminuicdo de receita oriunda destes servicos.

A falta de conservagdo das rodovias brasileiras e 0 aumento das zonas e dos tipos de restrigao de
transporte urbano de carga podem afetar adversamente nossos negocios.

Nosso segmento de logistica é substancialmente fundamentado no transporte rodovidrio. A falta de
conservacdo de parte significativa das rodovias brasileiras aumenta a probabilidade de ocorréncia
de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando também o transit time, bem como os custos
com manutenc¢do da frota propria e da frota de terceirizados. A intensificagdo dessas ocorréncias
nas rodovias brasileiras bem como a auséncia dos investimentos necessarios em infraestrutura pelo
Estado ou pelas concessionarias de rodovias, conforme o caso, podera levar a um aumento de
nossos custos operacionais, o que poderd afetar adversamente os resultados operacionais e
financeiros da Companbhia.

Além disso, diversas restri¢cGes ao transporte urbano de carga vém sendo impostas nos ultimos anos.
Dentre elas, destacam-se dreas e vias proibidas a caminhdes e utilitarios, rodizios e proibi¢ao para
parada de carga e descarga. Isso ja afeta e se espera que continue afetando nossa produtividade e
eficiéncia sendo que as restricdes impostas principalmente por governos estaduais e municipais
poderdao aumentar a ponto de inviabilizar a rentabilidade desses servicos, impactando de maneira
importante as nossas operagdes. Quando ha o aumento destas areas de restrigdes ha um aumento
dos custos relativos ao servigos de transporte, dado que o transporte do trecho final deve ser
realizado em veiculos menores, que ndo se enquadrem nas restricbes impostas, obrigando a um
fracionamento indesejado para a conclusdo da entrega.

g) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue

Alteragoes da legislagao tributaria brasileira poderao aumentar a carga tributaria da Companhia,
e consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias que, eventualmente,
podem aumentar a carga tributdria da Companhia, de seus fornecedores ou clientes. Essas
mudangas incluem ajustes na aliquota aplicavel e a, imposicdo de tributos temporarios, cujos
recursos sao alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas
de reforma fiscal e quaisquer outras alteragdes decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais
adicionais ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem
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aumentar as obrigacdes fiscais totais da Companhia, de seus fornecedores ou clientes, o que, por
sua vez, afetaria adversamente os seus resultados operacionais.

A Companha esta sujeita a regulagdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Servigos de transporte estdo sujeitos a uma série de legislagdes e regulamentacdes, dentre as quais
se incluem: (i) as normas da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT); (ii) a regulagdo do
transporte de produtos considerados perigosos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT); (iii) os padrdes estabelecidos pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO); e (iv) as normas de transito estabelecidas pelo Conselho Nacional de Tréansito
(CONTRAN) e pelo Departamento Nacional de Transito (DENATRAN).

O transportador deve obter e manter o RNTRC — Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios
de Cargas Regular (“RNTR-C”). Qualquer descumprimento regulamentar ou falha na obtengdo ou
renovacgdo dos registros necessarios pode resultar na aplicagdo de penalidades. No caso do RNTR-C,
as penalidades variam de adverténcia a cancelamento do registro, a depender do grau de gravidade
da infragdo constatada pela Fiscalizagdo da ANTT ou por érgdos e entidade parceiros (Policia
Rodoviaria Federal e outros érgaos publicos conveniados). Além disso, alteragdes governamentais
imprevisiveis nas legislacdes e regulamenta¢bes a que a Companhia estd sujeita podem provocar
resultados adversos.

O Governo Federal esta constantemente promovendo modificacées na regulacdo do comércio e
da Internet, e tais mudancgas poderdo afetar nossos negdcios adversamente.

Os clientes da Companhia estdo sujeitos as regulamentagdes e leis comerciais no que tange a venda
de seus produtos, bem como as leis que regem a Internet e o comércio eletronico. Ndo existe
atualmente diferenciagdo entre as leis relativas ao comércio eletrénico e ao comércio de varejo.
Essas leis e regulamentos atuais e futuros poderdo vir a dificultar o crescimento da Internet ou de
outros servigos online. Essas regulamentacGes e leis podem abranger tributacdo, privacidade do
usuario, protecdo de dados, precificacdo, conteudo, direitos autorais, distribuicdo, contratos
eletronicos e outras comunicages, protec¢do ao cliente, prestagao de servigos de pagamento online,
acesso residencial a Internet em banda larga e caracteristicas e qualidade de produtos e servigos.
Ainda é incerto como as leis existentes que regem questdes tais como propriedade, vendas e
tributos, difamacdo e privacidade pessoal se aplicariam a Internet e ao comércio eletrénico. Uma
resolugdo desfavordvel com relagdo a estas questdes poderd afetar negativamente as vendas dos
clientes da Companhia e, assim, importar redu¢do de demanda pelos seus servigos logisticos,
impactando negativamente os negdcios e o resultado operacional da Companbhia.

O impacto de uma eventual nova regulamentacdo das entregas por aplicativos pode impactar a
forma de contratagdo de transportadores auténomos.

Tém tornando-se publicas no Brasil as discussGes judiciais a respeito da forma atual de contratacdo
de entregadores por aplicativos, notadamente os relacionados as entregas de alimentagdo. Caso
medidas como a obrigacdo de contratacdo destes profissionais via Consolida¢do das Leis do Trabalho
(“CLT”), ou outra regulamentacdo a esse respeito sejam estendidas e atinjam aos demais tipos de
entrega de produtos, a Companhia podera ser afetada de forma relevante na sua capacidade de
contratacdo de entregadores e, por consequéncia, em seus negocios.

h) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
i) Riscos relacionados a questdes socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de satide e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios
maiores que aqueles em que atualmente incorremos para seu cumprimento e o descumprimento
dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

Nossas atividades estdo sujeitas a abrangentes legislagGes federais, estaduais e municipais, assim
como a regulamentos, autorizagdes e licencas, relativos a protecdo da saude e seguranga do
trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e
autorizagGes, ou falha na sua obtengdo ou renovagdo, podem: (i) resultar na aplicagdo de
penalidades criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas, adverténcias, suspensao
parcial ou total das atividades, embargos de atividades, cancelamento de licengas e revogagdo de
autorizages; (ii) impactar nossa reputacgdo; e (iii) gerar a responsabilidade pela reparagdo e/ou
indenizacdo de eventuais danos causados ao meio ambiente e a terceiros. J4 incorremos e
continuaremos a incorrer em investimentos de capital e custos para cumprir essas leis e
regulamentos. A legislagio ambiental tem se tornado progressivamente mais rigorosa, e o0s
controles de emissdes atmosféricas tendem a se tornar mais rigidos. A exigéncia legal de eventuais
novos padrdes de controle de emissGes atmosféricas geradas pelo setor de logistica, inclusive sobre
os gases de efeito estufa liberados e atual cenario de mudancas climaticas, pode elevar nossos
custos operacionais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos,
especialmente considerando que essas leis se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazos
necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os regulamentos podem
afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins.
A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos em vigor pode elevar nossos custos e
despesas, resultando, consequentemente, em lucros menores.

Incéndios, chuvas fortes ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar nossas
instalagOes e a nossa estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas
atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

Incéndios, chuvas fortes e danos ambientais causados por desastres naturais ou humanos, podem
danificar ou destruir nossas instalagdes, danificar e ocasionar atrasos em nossas operagoes.
Interrupgbes duradouras no fornecimento de energia elétrica podem implicar aumentos
significativos de nossos custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades,
nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais.

j) Riscos relacionados a fatores macroeconémicos

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao limitar a
capacidade de venda de nossos valores mobiliarios pelo preco e momento desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro € menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobilidarios internacionais. Além disso, o mercado
secundario de agGes no Brasil apresenta liquidez limitada. Ndo podemos assegurar que, apos a
conclusdo de nossa oferta publica inicial de agdes, havera um mercado liquido, o que podera limitar
a capacidade do respectivo subscritor de vender as agdes de nossa emissao pelo prego e na ocasido
desejados. Além disso, o prego das agGes vendidas em uma oferta publica esta, frequentemente,
sujeito a volatilidade imediatamente apds sua realizagdo. Essas caracteristicas de mercado podem
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limitar a capacidade dos detentores de a¢des de nossa emissdo de vendé-las ao prego e na ocasido
em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente seu valor de
negociacdo e a capacidade da Companhia de captar recursos através de emissdo de valores
mobilidrios, ou de utilizar planos de remunera¢do em agdo atrativos.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem
como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podem afetar desfavoravelmente o negécio,
resultado operacional e financeiro e o fluxo de caixa da Companhia.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengdes do
Governo Federal, que modificam as politicas monetadria, de crédito, fiscal e outras para influenciar a
economia do Brasil.

Historicamente, as medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle
de saldrios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancdrias, desvalorizacdo cambial, controle de
capital e limitagdo as importagdes, dentre outras medidas. Ndo temos controle sobre quais medidas
ou politicas o Governo Federal poderd adotar no futuro, e ndo podemos prevé-las. Nossas
atividades, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas poderado
ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem fatores, tais como:

. FlutuagdOes de taxas de juros;

. Politicas de controle de taxa de cdmbio;

. Inflagdo;

. Liquidez disponivel dos no mercado doméstico de crédito e no mercado financeiro;

. Expansdo ou contragdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do

produto interno bruto (“PIB”);

. Alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

. Instabilidade social e politica;
. Politica monetaria;
. Flutua¢Oes cambiais;

. Alteragdes na Politica fiscal ou criagao de novos tributos;
. Aumento de desemprego;

. Saude publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de
COVID-19; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e
dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras, incluindo a Companhia, que
pode ter seu negdcio, resultado operacional e financeiro e o fluxo de caixa da Companhia afetados.
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O desenvolvimento e a percepg¢ao de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente
a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o prego de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, inclusive das a¢des de emissao da Companhia.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, Unido Europeia e paises latino-americanos e de economias emergentes. Embora as
condi¢cdes econOmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das
condigdes econdmicas do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os pregos das a¢des
na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agGes norte-americanos. Crises
nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse de
investidores nos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, a exemplo da recente tensdo politica entre Estados Unidos e Ird. Esses
eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das suas agdes, restringir o seu acesso
aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas operagdes no futuro
com termos favoraveis ou independentemente dos termos.

Além disso, na medida em que disputas comerciais entre paises, em especial a atual disputa entre
os Estados Unidos e a China, as tensdes globais decorrentes da pandemia do COVID-19, bem como
crises na Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia do Brexit, afetaram
a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram
negativamente o mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuagdes no preco de
titulos emitidos por empresas listadas, redugcbes na oferta de crédito, deterioragdo da economia
global, flutuacgdo das taxas de cdmbio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou indiretamente,
afetar adversamente a Companbhia.

Desde dezembro de 2019, uma doenga causada por uma nova forma de coronavirus denominada
COVID-19 se disseminou globalmente. Esse evento causou e deve continuar a causar disrupc¢do da
atividade econdmica regional e global, o que afetou e deve continuar a afetar a Companhia
adversamente. Adicionalmente, a COVID-19 representa risco aos funcionadrios, clientes e parceiros
de negdcio da Companhia, que podem ser impedidos de conduzir suas atividades por um periodo
indefinido de tempo, incluindo em razdo de fechamentos de comércio que podem ser solicitados ou
ordenados por autoridades governamentais, e que podem ter um efeito material adverso nos
resultados operacionais da Companhia, sua situagao financeira e sua liquidez. A extensao dos efeitos
da pandemia causada pelo novo coronavirus e/ou outras doencas sobre as atividades da Companhia
dependera de acontecimentos futuros, que sdo altamente incertos e ndo podem ser previstos,
incluindo novas informagGes que podem surgir a respeito da severidade do novo coronavirus e agdes
para conter ou remediar seus efeitos, entre outros.

Além disso, a eleigcdo presidencial nos Estados Unidos ird ocorrer em 3 de novembro de 2020.
Campanhas politicas e elei¢Ges presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima de incerteza
politica e econémica globalmente, bem como nos Estados Unidos e no Brasil. Além disso, o
Presidente dos Estados Unidos tem um poder considerdvel na determinagdo de politicas e a¢des
governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e a
estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que o novo governo ird manter politicas
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projetadas para promover a estabilidade macroecon6mica, disciplina fiscal e investimento
doméstico e estrangeiro, o que poderd ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e
de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e sobre valores
mobilidrios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as a¢gdes de emissdo da Companhia.

Ainstabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios os resultados
e o prego das acoes da Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral, resultando
em desaceleragdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras. Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido
as incertezas decorrentes de investigacdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira
e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, se destaca a “Operac¢do Lava Jato”. Tais
investigacGes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais.

Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias
publicas e privadas, foram condenados por corrupgdo por terem aceitado subornos por meio de
propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petrdleo e gas, e
construgdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente financiaram campanhas de
partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover
o enriquecimento pessoal dos beneficidrios do esquema de corrupcdo. Como resultado, varios
politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas
e privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda
estdo sendo investigadas por alega¢des de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais
investigagdes.

O potencial resultado dessas e de outras investigacdes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto
negativo sobre a imagem e reputagdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgdo geral
do mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas
tem afetado e pode continuar a afetar adversamente nossos negdcios, a condigao financeira e os
resultados operacionais da Companhia, bem como o pre¢o de negociacdo de suas agdes. A
Companhia ndo pode prever se as investigagcdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade
politica e econémica, nem se novas alegagdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdo no futuro.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro estd sendo investigado pelo
Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos impréprios. Quaisquer consequéncias de tais
investigac¢des, incluindo uma potencial abertura de processo de impeachment, poderiam ter efeitos
adversos relevantes no ambiente politico e econdmico no Brasil, bem como em negdcios que
operam no Brasil, inclusive nos negécios da Companhia.

Além disso, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional
poderia resultar em impasses no Congresso Nacional, agitagdo politica e manifestacdes massivas
e/ou greves, que poderiam afetar adversamente as nossas operagdes. Incertezas em relagdo a
implementacdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislagao pertinente, podem contribuir para a instabilidade econ6mica.
Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros,
bem como aos negdcios e resultados da Companhia.
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Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e
indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O Governo Federal implementa regularmente mudangas no regime tributdrio, representando
potencial aumento na carga tributdria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais
mudangas incluem alteragdes em aliquotas e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios,
cuja arrecadac¢do é vinculada a finalidades governamentais especificas. Atualmente existem no
congresso brasileiro propostas para aimplementac¢do de uma reforma tributdria. Entre as propostas
em discussdo, existe a possibilidade de uma mudanga completa no sistema de tributagdo ao
consumo, que extinguiria trés tributos federais IPI, PIS e COFINS, ICMS, que é estadual, e o ISS,
municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (IBS) que
incidiria sobre o consumo. No entanto, a proposta encaminhada pelo Governo Federal ao congresso
nacional no dia 21 de julho de 2020, abarcava inicialmente a substituicdo do PIS e COFINS por um
imposto Unico. Ha, ainda, propostas prevendo a incidéncia de tributos sobre os dividendos
distribuidos aos acionistas. A Companhia ndo pode assegurar que ndo havera uma reforma tributaria
ou mudangas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis que alterardo o atual regime tributdrio a
que se submete a Companhia. Caso essas mudangas aumentem, direta ou indiretamente, a carga
tributdria da Companhia é possivel que nossa margem bruta seja reduzida, impactando material e
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

Concentragdo bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancdria 2019, publicado pelo Banco Central do Brasil, em
margo de 2020, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica,
Itau e Santander — concentravam 69,8% dos ativos totais do segmento bancdrio comercial do Brasil,
o que fez com que o Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas bancdrios mais
concentrados do mundo. A titulo de comparagdo, em 2017, a concentragao era de 70,8% dos ativos
totais do segmento bancario comercial do Brasil. Essa concentragdo pode afetar a concorréncia, com
possiveis efeitos sobre o spread bancario e outros pregos, impactando os custos de capital da
Companhia e afetando adversamente seu resultado. Adicionalmente, um eventual problema de
relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade de financiamento da Companhia,
obstando a obtengdo de linhas de financiamento com niveis mais competitivos de spread.

Qualquer degradacao da classificagdo de crédito do Brasil (“Rating”) pode afetar negativamente
o preco de nossas a¢oes ordinarias.

Podemos ser adversamente afetados pela percep¢do dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacao
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicGes fiscais e orcamentarias, métricas de
calculos de divida e a perspectiva de mudangas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito soberano do
Brasil, rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o
Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais agéncias de classificagdo de
risco no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu
novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, mais recentemente, em 11 de
janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB- com
perspectiva estavel. A Standard & Poor’s subsequentemente, em abril de 2020 manteve o rating de
crédito soberano do Brasil para BB-, mas mudou sua perspectiva de estavel para negativa em maio

152 PAGINA: 50 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

de 2020. Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau
abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, alterada em abril de 2018
para uma perspectiva estavel. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a nota de risco de
crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com
uma perspectiva estavel. A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB-
com perspectiva negativa em maio de 2020. Na data de apresentagdo deste Formuldrio, o rating de
crédito soberano do Brasil o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel
e BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.

Como resultado dessa degradacgdo, os pregos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram
afetados negativamente. A continuagdo ou o agravamento da atual recessdo brasileira, pode levar
a novos rebaixamentos.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o
crédito brasileiro. Qualquer nova degradagdo das classificagdes de crédito soberano do Brasil
poderia aumentar a percepg¢ado de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o
preco de nossas agOes e a capacidade da Companhia de captar recursos através de emissdo de
valores mobilidrios, ou de utilizar planos de remuneragdo em acdo atrativos.

A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, afetando adversamente o resultado operacional da Companhia.

Historicamente, o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflagdo, se comparadas com as
economias mais desenvolvidas. A inflagdo e determinadas medidas do Governo Federal para
combaté-las, como elevagao da taxa de juros basica da economia ("SELIC") tiveram impacto negativo
relevante sobre a economia brasileira, na medida em que reduziram o nivel de atividade econémica,
aumentaram o custo de captacdo das empresas, além de reduzirem os investimentos de longo
prazo. Os indices de inflagdo anuais foram de 0,53%, 7,55% e 7,32% em 2017, 2018 e 2019,
respectivamente, de acordo com o indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M). O COPOM
frequentemente ajusta a taxa de juros em situa¢Oes de incerteza econGmica para atingir metas
estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas
governamentais para combaté-la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais
futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para
aincerteza econ6mica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que
pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

No passado, as medidas adotadas para combater a inflagdo, bem como a especulagdo sobre tais
medidas, geraram clima de incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado
brasileiro de valores mobilidrios. Os indices de inflagdo anuais foram de—0,53%, 7,55% e 7,32% em
2017, 2018 e 2019, respectivamente, de acordo com o indice Geral de Pregos — Mercado, divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas (IGP-M), e de 2,95%, 3,75% e 4,31% em 2017, 2018 e 2019,
respectivamente, de acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA).

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de
juros, intervengdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do Real, podem desencadear inflagdo, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira
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Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia
serd capaz de compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, por meio do repasse do
aumento dos custos decorrentes da inflagdo para os pregos cobrados de seus clientes, o que podera
diminuir as margens operacionais da Companhia.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo
dos novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu
endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e
contratos de arrendamento a pagar da Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma,
a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente a Companhia,
porque ela tem empréstimos e financiamentos indexados a variagdao do CDI e as taxas oficiais de
juros de longo prazo (TJLP), prejudicando seu resultado, tendo em vista o aumento do custo relativo
ao seu financiamento. Por outro lado, uma reducdo significativa nas taxas de CDI, TJLP ou inflagdo
pode afetar adversamente a receita de suas aplicagGes financeiras.

Ainstabilidade da taxa de cAmbio pode afetar adversamente a condigdo financeira da Companhia,
seus resultados operacionais e seu valor de mercado das ag¢oes.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos e outras
moedas fortes ao longo das ultimas décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagbes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas, sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cdmbio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema
macroecondmico de metas de inflagdo, o qual pressupde cambio flutuante com intervengées do
Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira com o objetivo de garantir o poder de
compra da moeda local. Ndo podemos assegurar que essas medidas ndo serdo adotadas pelo
Governo Federal no futuro ou que ndo seremos adversamente afetados pela depreciacdo ou
apreciacdo do Real em relagdo ao Ddlar e outras moedas.

Por exemplo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, observou-se a desvalorizagdo de 1,5%
da moeda brasileira frente ao Ddlar, com a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar de R$3,31 por
USS$1,00. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a desvaloriza¢do de 17,1% da
moeda brasileira frente ao Ddlar, com a taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar de R$3,87 por
USS$1,00. Por fim, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, observou-se a desvaloriza¢do de
4,0% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar de R$4,03
por US$1,00 (em 30 de junho de 2020, a taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar era de RS$5,47 por
USS$1,00, representando uma desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao Délar de 29,0%, em
relacdo a 31 de dezembro de 2019). Ndo se pode garantir que o Real ndo sofrerd maior
desvalorizagdo em relagdo ao Ddlar futuramente.

Ndo se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizacdo em relagdo ao Doélar. A
desvalorizagdo do real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
nossos resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento de nossos custos. Ndo
exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da
capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, nossa situagao financeira, nossos resultados operacionais e
nossas perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.
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4.2 - Descri¢ao dos Principais Riscos de Mercado

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia também esta
exposta a determinados riscos de mercado, que se referem basicamente primariamente aqueles
inseridos no curso normal dos negécios da Companhia, quais sejam: (i) risco de crédito; (ii) risco de
liquidez; (iii) risco de taxa de juros; e (iv) risco de gestdo de capital.

Risco de Crédito

As atividades da Companhia compreendem a prestagdo de servigos de logistica, representados
principalmente pelo transporte de cargas em geral, os quais sdo regidos por contratos comerciais
especificos. Tais contratos possuem condi¢Ges e prazos especificos, substancialmente indexados a
indices de reposicdo inflacionaria para periodo superior a um ano.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o percentual da despesa com provisdo de
créditos de liquidagdo duvidosa sobre a receita operacional liquida era de 0,01%. No periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, o percentual da despesa com provisdo de créditos de
liquidagdo duvidosa sobre a receita liquida era de 0,01% O aumento dos niveis de inadimpléncia de
nossos clientes pode comprometer o nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as
nossas obrigacdes.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez se materializa com a possibilidade de a Companhia ndo possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em consequéncia do descasamento de
prazos ou de volume entre o recebimentos e pagamentos. Desse modo a Companhia esta sujeita ao
risco de liquidez, que consiste na possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transacdo em tempo razodvel e sem perda significativa de valor ou da possibilidade de falta de
recursos para honrar os compromissos assumidos em fun¢do do descasamento entre os ativos e
passivos.

A tabela abaixo apresenta um sumadrio do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Companhia com base em pagamentos previstos em contratos, sendo que o adimplemento dessas
obrigacdes pode ser prejudicado em um cendrio de auséncia de liquidez, afetando adversamente as
operagdes e capacidade de investimento da Companhia:

Em 30 de junho de 2020 (em milhares Menos de 1 dela2 de2a3 Mais de 3

de RS) ano anos anos anos e
Empréstimos, financiamentos e 39.483 76.124 80.816 73.870 270.294
debentures
Em 31 de dezembro de 2019 (em Menos de 1 dela2 de2a3 Mais de 3
. Total
milhares de R$S) ano anos anos anos
Empréstimos, financiamentos e 60.889 63.716 37.773 66.024 228.402
debentures
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Risco de Taxa de Juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagGes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos
e debéntures, bem como impactem a demanda por nossos servicos. A Companhia contrata
empréstimo e financiamentos junto as principais institui¢cdes financeiras no Brasil, fazendo frente as
suas necessidades de caixa para investimentos e seu crescimento. A Companhia estd exposta ao
risco de taxa de juros referenciadas em Certificado de Depdsito Interbancério (“CDI”).

Em 30 de junho de 2020, nossa posicdo de divida total (representada pelo total de empréstimos e
financiamentos) era de R$270.294 mil, atrelada a CDI, conforme detalhado abaixo:

.Em 30de Em 31 de dezembro de
junho de
(valores expressos em milhares de RS) Indexador 2020 2019 2018 2017
Eir:lzrlzitt:;os, financiamentos e debéntures (circulante e ndo Dl 270.294 228,402 122,529 97.977

Qualquer aumento nestes indicadores poderd gerar impacto negativo sobre nossas despesas
financeiras, resultados operacionais e o valor de nossas agdes.

Risco de Gestao de Capital

O risco de gestdo do capital advém do objetivo primario da Companhia em assegurar uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negdcios
da Companhia e maximizar o valor a seus acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relagdo entre a divida
financeira e o capital préprio (patriménio liquido, lucros acumulados e reservas de lucros), baseada
em politicas internas e benchmarks.

A gestdo de capital da Companhia é apresentada por:

i:::g :: Em 31 de dezembro de
(valores expressos em milhares de R$) 2020 2019 2018 2017
E?g;e;trl::”c;séi;anuamentos e debéntures (circulante 270.294 228.402 122529 97.977
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 33.791 34.776 21.159 35.673
Contas a pagar por resgate de acGes 12.490 12.273 11.582 -
f’-e)s(tifliit);a e equivalentes de caixa e aplicagdo financeira (80.402) (99.430) (50.510) (20.495)
Divida liquida (A) 236.173 176.021 104.760 113.155
Patrimonio liquido (B) 65.435 86.344 89.700 72.299
Patrimonio liquido e divida liquida (A + B) 301.608 262.365 194.460 185.454
indice de alavancagem financeira (A)/ (A + B) 0,78 0,67 0,54 0,61
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Adicionalmente, os impactos do COVID-19 na economia global podem acarretar oscilagdes de taxas
de juros cobradas pelas institui¢des financeiras impactando dividas existentes e/ou a necessidade
de adquirir novos passivos financeiros.
Anilise de sensibilidade
A Companhia estd exposta a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indexador de empréstimo em
moeda nacional, bem como a variacdo no Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indexador de
empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagSes financeiras (CDB). Com a
finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cendrios diferentes:
Para o cendrio provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragao, foi considerado uma
oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu uma oscilagdo de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B - cendrio de situagdo extrema) nas
projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela
Administracdo esta apresentada na tabela a seguir:
Consolidado Ganhos e/ou (perdas)
Transagao Risco 30/06/2020 Provavel Cenario A Cenario B
Empréstimos e financiamentos indexados pela 2.957 148 739 1.479
TJLP Aumento da TJLP
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI  Aumento do CDI 167.186 8.359 41.797 83.593
Debéntures indexadas ao CDI Aumento do CDI 100.151 5.008 25.038 50.076
Contas a pagar por resgate de agdes Aumento do CDI 12.490 625 3.123 6.245
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas Aumento do CDI 33.791 1.690 8.448 16.896
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 43.703 (2.081) (8.741) (14.568)
Aplicagdes financeiras restritas indexadas ao CDI  Queda do CDI 7.953 (379) (1.591) (2.651)
TJLP! 4,94% 5,19% 6,18% 7,41%
CDI (aumento)? 2,15% 2,26% 2,69% 3,23%
CDI (queda)? 2,15% 2,05% 1,72% 1,43%

1) TJLP divulgado pelo Conselho Monetario Nacional.

2) CDI divulgado pela CETIP.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e
relevantes

A Companhia figura como parte de processos administrativos e judiciais envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis no curso normal de seus negécios. Para a descricdo dos processos
relevantes a seguir, selecionamos os processos que, com base na andlise e avaliagdo de nossos
assessores juridicos e eventuais precedentes em casos semelhantes, bem como nosso julgamento
de negdcios, poderiam influenciar decisGes de investimento. Consideramos relevantes os processos

em razdo do valor envolvido ou em razdo dos riscos decorrentes da matéria sob discussdo.

As provisOes constituidas pela Companhia cumprem as diretrizes e regras dispostas nas Normas
Internacionais de Contabilidade — IAS 37 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes) e
no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Logo, o valor
reconhecido como provisdo considera a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo em questao, na data das Demonstragdes Financeiras. Para tanto, a Companhia considera
como principais critérios de avaliagdo o resultado histérico de suas ag¢des judiciais (éxitos e perdas),
o tempo médio de duragdo do processo, as provas produzidas nos autos (se a defesa depender de
matéria probatdria) e o cenario jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam
o valor a ser provisionado conforme o caso, observada a legislagdo aplicavel.

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para os processos de natureza trabalhista, civel e
tributdria, por natureza, nas datas indicadas. As contingéncias tributdrias registradas a partir de 31
de dezembro e 2019 sdo oriundas de Combinacdo de Negdcios. De acordo com CPC 15— Combinacgdo
de Negécios, o adquirente deve reconhecer, na data da aquisicdo, um passivo contingente assumido
em combinagdo de negdcios, mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos
(incorporando beneficios econémicos) para liquidar a obrigacéao.

(em RS milhares) Em 30/06/2020 Em 31/12/2019 Em 31/12/2018 Em 31/12/2017
Natureza

Trabalhistas 5.883 6.651 3.986 4.026
Civeis 3.412 330 48 226
Tributarias 49.359 16.691 - 2.174
Total 58.834 23.672 4.034 6.426

Descrevemos a seguir os principais processos administrativos e judiciais individualmente relevantes

em que a Companhia estava envolvida em 30 de junho de 2020, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos sdo acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a
Companhia quanto a estimativa de perda de forma a manter as provisdes para contingéncias sempre

atualizadas e em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Versao : 2
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PROCESSOS TRIBUTARIOS

1. TIPO DE ACAO: ACAO ANULATORIA N2 0840925-31.2019.8.12.0001

Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Campo
Grande/MS
Instancia 12 Instancia Judicial

Data da Instauragdo

06/12/2019

Partes do processo

Autor: Estado do Mato Grosso do Sul
Réu: Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

RS 12.172.658,45

Principais fatos

Trata-se de Ag¢do Anulatéria ajuizada com o objetivo de
desconstituir débito de ICMS, acrescido de multa exigido
pelo Estado do Mato Grosso do Sul. A Companhia entende
que a Sequoia é mera prestadora de servicos de
distribuicdo e instalagdo de terminais POS (points of sale -
maquinas de cartdo de débito/crédito) e ndo realiza
qualquer operagdo da qual decorra a transferéncia de
titularidade de mercadorias. Além disso, entende que os
equipamentos que ingressaram no Estado do Mato Grosso
do Sul foram destinados ao comodato/locagdo, hipdtese
juridicamente irrelevante para fins de incidéncia de ICMS.
Em sede de Agravo de Instrumento, foi concedida a
antecipacdo da tutela recursal para suspender a
exigibilidade dos créditos tributarios.

Atualmente, aguarda-se o julgamento do mérito do
Agravo retro noticiado. Em primeira instancia, o Processo
estd em fase de saneamento.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estard sujeita ao
pagamento do valor envolvido, devidamente atualizado.

TIPO DE AGCAO: AUTO DE INFRACAO / PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢

5263477/2012
Juizo Fazenda Publica do Estado de Mato Grosso
Instancia 22 Instancia Administrativa

Data da Instauragao

29/11/2012

Partes do processo

Autor: Fazenda Publica do Estado do Mato Grosso
Réu: Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

RS 2.379.162,98

Principais fatos

Impugnacao apresentada em face do Auto de Infragdo
lavrado pelo Estado de Mato Grosso. A Sequoia sustenta a
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ndo incidéncia de ICMS, haja vista que é mera prestadora
de servicos de distribuicdo e instalacdo de terminais POS
(points of sale - maquinas de cartdo de débito/crédito) e
nao realiza qualquer operagdo da qual decorra a
transferéncia de titularidade de mercadorias. Além disso,
0s equipamentos que ingressaram no Estado do Mato
Grosso foram destinados ao comodato/locacio, hipdtese
juridicamente irrelevante para fins de incidéncia de ICMS.
Em primeira instancia, a Impugna¢do foi julgada
procedente e, neste momento, aguarda-se o julgamento
em segunda instancia.

Chance de perda Remota

Anélise do impacto em | R$ 2.379.162,98
caso de perda do
processo

AUTO DE INFRACAO E IMPOSICAO DE MULTA (AlIM) - PROCESSO ADMINISTRATIVO
N2 4.,125.520-3

Delegacia Tributaria de Julgamento do Estado de S3do

Juizo Paulo (DTJ/SP)
Instancia 12 Instancia Administrativa
Data da Instauragdo 26/07/2019

Autor: Secretaria de Fazenda do Estado de S3o Paulo

Partes do processo , .
P Réu: Transportadora Americana

Valores, bens ou direitos

. RS 2.382.983,15
envolvidos

Auto de Infragdo lavrado sob a justificativa de que a
Transportadora Americana deixou de pagar o ICMS
relativo a prestagdo de servico de transporte rodoviario
de carga interestadual e intermunicipal iniciado no Estado
de S3o Paulo e cometeu supostos erros no cumprimento
de obrigacGes acessdrias, além de ter se aproveitado de
um suposto crédito indevido de ICMS, por langar no
RAICMS e nas GIAS, a titulo de crédito outorgado, valores
superiores ao limite de 20% do total devido. Em
julgamento em primeira instancia, decidiu-se pela
conversao do feito em diligéncia. Aguarda-se o resultado
dessa diligéncia.

Principais fatos
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Chance de perda Possivel

Considerando que a discussdo ainda estd na esfera
administrativa, em caso de perda, caberd a andlise de
eventual propositura de a¢do judicial para afastar a
cobranga. Por fim, caso a Companhia ndo obtenha éxito,
estard sujeita ao pagamento do valor envolvido,
devidamente atualizado.

Andlise do impacto em
caso de perda do
processo

PROCESSOS CIVEIS

Processo n? 1082660-06.2015.8.26.0100

a) Juizo 12 Vara Civel do Foro Central

b) Instancia 22 Instancia Judicial

c) Data da | 11/08/2017
Instauragdo da
lide

d) Partes do | Autor: M5 Industria e Comércio LTDA.
processo Réu: Sequoia Logistica e Transportes S.A.

e) Valores, bens | RS 4.000.000,00 (valor histdrico)
ou direitos

envolvidos

f)  Principais fatos | Trata-se de agdo de indenizagdo proposta pela M5 em razao
de suposto descumprimento de obriga¢des, por parte da
Sequoia (originalmente a ac¢do foi ajuizada em face da Celote
Logistica e Transportes Ltda., porém, tal empresa foi
incorporada pela Sequoia), estipuladas no Contrato de
Prestagdo de Servigos de Logistica, Armazenagem e outra
Avengas assinado pelas Partes em 2009. Em seu pedido, a
Autora pleiteou indenizagdo por danos materiais e morais. Em
primeira instancia, o Processo foi extinto, sem julgamento do
mérito, e, em sede de Apela¢do, o Recurso da M5 sequer foi
conhecido. Aguarda-se o julgamento dos Embargos de
Declara¢do opostos pela M5.

g) Chance de | Remota
perda
h) Andlise do | Em caso de perda, haverda impacto financeiro para a

impacto em | Companhia.
caso de perda

do processo
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

A Companhia ndo possuia, em 30 de junho de 2020, valor provisionado para os processos
considerados individualmente relevantes indicados no item 4.3 acima por forga da classificagdo de
risco atribuida pelos assessores juridicos que os patrocinam.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores,
ex-controladores ou investidores

A Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrdrias sejam seus administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos
neste item 4.4 deste Formulario de Referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrdrias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte
em processos sigilosos que sejam considerados relevantes.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
nao sigilosos e relevantes em conjunto

A Companhia ndo possui processos administrativos, judiciais ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo
sigilosos, em que ela ou suas controladas figuram no polo passivo em 30 de junho de 2020 que
possam ser caracterizados como relevantes em conjunto.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos
no item 4.6

N&o aplicavel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia considera que ndo existem outras contingéncias relevantes a serem reportadas além

daquelas mencionadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao
custodiados

Nado se aplica, uma vez que a Companhia ndo é categorizada como emissora estrangeira.
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5.1 Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o drgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razées
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada, em reunido do Conselho
de Administragdo ocorrida em 29 de julho de 2020, e modificada em 14 de setembro de 2020
(“Politica de Risco”). Essa politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades na
gestdo de riscos da Companhia, especialmente no tocante a criagdo de mecanismos para
identificacdo e analise dos riscos que possam afetar a Companhia, bem como controles e
procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia ou minimizar seu impacto.
A Politica de Risco da Companha encontra-se disponivel no website de RelagGes com Investidores
da Companbhia (https://ri.sequoialog.com.br).

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Risco tem por objetivo estabelecer principios, processos e relativos ao processo de
gestdo de nossos riscos, de forma a possibilitar a identificagdo, tratamento e monitoramento dos
riscos inerentes as nossas atividades e que possam afetar o atendimento de nossos objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e é integrado as metas
e objetivos estratégicos de seus negdcios. O gerenciamento de riscos requer participagdo ativa de
todos os colaboradores e a disseminagdo da cultura e do conhecimento de mitigagdo de Riscos em
todas as instancias. A Companhia realiza um levantamento de riscos, denominado “Matriz de
Riscos”. Na Matriz de Riscos, sdo mensurados os mais relevantes efeitos adversos a que a
Companhia possa estar sujeita, de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e seu potencial
impacto na Companhia, bem como sdao mapeadas as suas causas e origens. A partir deste trabalho,
sdo elaborados planos de acdo para tratar, amenizar ou eliminar os riscos a que a Companhia esteja
exposta, priorizando aqueles identificados como criticos para as atividades da Companhia.

Além da Matriz de Risco, a Companhia utiliza mecanismos de comunicagdo, treinamento,
monitoramento, auditoria, testes de conformidade, canal de denuncias, dentre outros, com o
intuito de nos proteger e também nossos colaboradores de riscos identificados durante o processo
de Gerenciamento de Riscos. Detalhes sobre procedimentos e mecanismos aplicaveis a identificacdo
“iii”

e tratamento de riscos estdo previstos no item a seguir e na secao 5.3 deste Formuldrio de

Referéncia.
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A Companhia também possui cddigos e politicas internas que recomendam e estabelecem
procedimentos e condutas que devem ser observados por nossos administradores, colaboradores,
consultores e terceiros com os quais mantém relacionamento comercial com o intuito de minimizar
sua exposicdo aos riscos da Companhia.

i. Os riscos para os quais se busca protegdo

A Politica de Risco busca protecdo contra todo tipo de risco, fatores de risco que possam influenciar
a decisdo de investimento e o cumprimento dos objetivos da Companhia, com destaque para os
listados abaixo:

. Riscos de negdcio e/ou estratégicos: sdo aqueles associados a estratégia da Companhia
na busca de cria¢do, protecdo e crescimento de valor. S3o, por exemplo, causados por
eventos de mudangas no ambiente externo como politico, econémico e social, mercado,
competidores, fusGes e aquisi¢cdes, disponibilidade, inovagbes, tecnologias e portfélio
de produtos e/ou servicos;

. Riscos Operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequag¢do ou falha nos processos
internos, que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes
riscos estdo associados ao processo de gestdo de areas administrativas, tais como:
marketing e vendas, suprimentos, logistica, saude e seguranga do trabalho, meio
ambiente, tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas; bem como a area de atuagado
principal da Companhia (prestacao de servigos de transporte e logisticos).

. Riscos Financeiros: sdo riscos de mercado, dentre os quais destacam-se: risco de
inflagdo; risco de taxa de juros; risco de crédito e risco de liquidez. Enquadram-se como
riscos financeiros também os aspectos internos relacionados as finangas da Companhia
(geragdo de caixa operacional, rentabilidade, endividamento, alavancagem, aplicacdo e
captacdo de recursos financeiros).

. Riscos de Imagem e Reputacdo: sdo riscos relacionados a imagem da Companhia,
decorrentes de sua relagdo com a sociedade.

. Riscos Ambientais: sdo relacionados a potenciais danos causados pelas atividades da
Companhia que impactam o meio ambiente.

. Riscos de Compliance: sdo aqueles relacionados ao cumprimento da legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis a Companhia e seu mercado de atuagéo.

. Riscos de gestdo do capital social: sdo aqueles decorrentes da escolha da Companhia em
adotar uma estrutura de financiamentos para suas operagdes.

Riscos de Demanda: sdo aqueles decorrentes das demandas por novos centros de
distribuicdo e atendimento a nossos clientes em diferentes regiGes.
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ii. Os instrumentos utilizados para protegdo do risco

A Companhia ndo possui instrumentos especificos para protecdo de riscos operacionais, além dos
procedimentos descritos na Politica de Risco.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos

Nossa gestdo de riscos é regulamentada pela Politica de Riscos, que descreve o modelo de gestdo
de riscos. Complementando a Politica existente, a Companhia possui, desde 29 de julho de 2020,
observadas as alteragdes a politica de gerenciamento de riscos em 14 de setembro de 2020 a
seguinte estrutura e respectivas atribui¢cGes de cada agente no controle e gerenciamento dos riscos:

a) Conselho de Administragao

l. Definir nossa estratégia para atendimento de seus objetivos de negdcio e o nivel de
apetite ao risco aceitavel, visando a perenidade dos negdcios e criagdo de valor a longo
prazo.

Il Aprovar a Politica de Riscos e suas revisoes;

Ill.  Acompanhar os resultados das atividades de gestdo do Risco Operacional;

IV.  Analisar as proposigdes realizadas pela area de auditoria interna e o relatério produzido
pelo Comité de Auditoria, recomendando a¢des a serem adotadas;

V. Identificar e deliberar sobre questdes estratégicas do processo de gestdo de riscos
operacionais, tais como o grau de tolerancia a riscos, bem como sobre os impactos de
modificagbes macroecondmicas, tecnoldgicas, do mercado da Companhia, ou outros
componentes externos que possam afetar a Matriz de Risco da Companhia;

VI. Auxiliar a gestdo de riscos, opinando sobre as diretrizes a serem observadas; e

VII. Avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade
(compliance);

b) Diretoria

I Implementar as deliberacdes do Conselho de Administracdo para reducdo ou eliminagdao

dos riscos dos negdcios e operagao;

Il Patrocinar a implantacdo da gestdo dos controles internos e de riscos.

M. Elaborar e revisar periodicamente politicas, normas e procedimentos sobre
gerenciamento de riscos;

V. Manter atualizados os fluxos e processos através de monitoramento continuo; e

V. Avaliar as recomendacdes de auditores externos e consultores sobre falhas e melhorias
nos processos de controle interno e gestdo de riscos.

c) Comité de Auditoria

l. Reportar periodicamente ao Conselho de Administragao a exposicao da Companhia a
riscos e a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance);

Il Supervisionar as atividades referentes as questGes Compliance e da Auditoria Interna;
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Supervisionar a adequacdo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao
sistema de controles internos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo;

Acompanhar a evolucdo do gerenciamento dos riscos identificados, bem como o
cumprimento da legislacdo aplicdvel, das politicas, normas e procedimentos da
Companhia; e

Avaliar a adequacgdo dos recursos humanos e financeiros destinados ao processo de
gerenciamento de riscos, avaliar as sugestdes da area de auditoria interna e submeter
relatdrios e estudos ao Conselho de Administragdo.

d) Area de Auditoria interna

VL.

Aferir a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles e
governanga;

Avaliar o sistema de controles internos da Companhia;

Monitorar o ambiente interno e a efetividade do gerenciamento de riscos da
Companhia;

Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados na organizagdo através
da avaliagdo independente do ambiente de controles internos;

Propor ao Comité de Auditoria as melhorias necessarias ao controle de riscos;

Atuar em eventos criticos de exposicdo da Companhia, para garantir a avaliagdo do
evento e seus necessarios impactos no gerenciamento de riscos da Companhia.

e) Area de Compliance

recebimento e apuragcdo de denuncias relativas ao descumprimento de normas de
conduta e demais atos ilicitos que envolvam a Companhia, sua administragao,
colaboradores e terceirizados; e

realizagdao de treinamentos da administragdo, colaboradores e terceirizados da
Companhia sobre as normas de Compliance.

elaboragédo e revisdo de normas, cédigos e diretrizes de Compliance da Companhia.
preparar relatérios anuais sobre os principais riscos relacionados

f) Colaboradores

¢

Informar tempestivamente riscos ndo mapeados sejam eles novos ou nao identificados
anteriormente;

Monitorar os riscos sob sua responsabilidade; e

Apoiar na definicdo e implementagdo dos planos de agdo necessarios para tratamento
dos riscos.

A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da

efetividade da politica adotada

Os Administradores da Companhia entendem que a sua atual estrutura operacional e de controles

internos é adequada ao seu porte, bem como as atividades realizadas no dia a dia de suas atividades.

Contudo, ela preza pela evolugdo constante de seus controles internos e de sua estrutura

Versao : 2
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operacional e sua administracdo estd sempre avaliando a necessidade de novos investimentos para

aprimora-los.
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5.2 Em relagao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagéo, e, em caso
negativo, as razoes pelas quais o emissor nGo adotou uma politica

Conforme informado no item 5.1.a. deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui uma
Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 14 de setembro
de 2020.

A Politica de Gerenciamento de Riscos cita os riscos de mercados a que a Companhia estd sujeita,
conforme identificados pela Companhia, de forma genérica, sendo que os objetivos e estratégias de
protecdo para tais riscos devem ser definidos pelos o6rgdos que compbem a estrutura de
gerenciamento de riscos descritos na politica.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i) Os riscos para os quais se busca protegcdo
A Companhia busca prote¢do para os riscos descritos no item 4.2 deste Formuldrio de Referéncia,

notadamente: Risco de Crédito, Risco de Liquidez, Risco de Taxa de Juros e Risco de Gestdo de
Capital.

ii) A estratégia de protegdo patrimonial (hedge)
A Companhia ndo utiliza estratégias de protecdao patrimonial. Ndo possuimos instrumentos
financeiros derivativos visando protecdo patrimonial, dado que os riscos aos quais estamos sujeitos,
tanto no ativo quanto no passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transagdes.

iii) Os instrumentos utilizados para protegéo patrimonial (hedge)
A Companhia ndo utiliza instrumentos para a protec¢do patrimonial. Ndo possuimos instrumentos
financeiros derivativos visando protegao patrimonial, dado que os riscos aos quais estamos sujeitos,
tanto no ativo quanto no passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transagoes.

iv) Os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Gerenciamos nossos riscos de forma continua, avaliando se as praticas adotadas na condugédo das

nossas atividades estdo em linha com os parametros preconizados pela nossa administracdo.

Fazemos o acompanhamento das projecdes de mercado para indices de inflagdo (IPCA, IGP-M e
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INCC) e taxa de juros através do boletim Focus, do Banco Central do Brasil, e mantemos

comunicagdo com diversos stakeholders, em relagao as tendéncias de mercado.

As aplicagGes financeiras, de alta liquidez, sdo realizadas por meio de definicdo de estratégias
conservadoras, visando principalmente seguranga e rentabilidade. Essas aplicagdes financeiras
referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios e fundos de investimentos
atrelados a variagdo do CDI.

Com relacdo ao nosso passivo bancario, adotamos a mesma estratégia de gerenciamento de risco,
com todos os empréstimos indexados pelo CDI. Assim, ativos e passivos financeiros equilibram-se
nos riscos de mercado reduzindo nossa exposicao.

v) Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais séo esses objetivos

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos em estratégias de tomada de posi¢bes
intencionais com o objetivo de aproveitar oportunidades de mercado.
vi) A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de risco de

mercado

A gestdo de riscos é regulamentada pela Politica de Riscos, que descreve o modelo de gestdo de
riscos e atribuicGes de cada agente, complementada pelas atribui¢Ges especificadas no item 5.1, b,

iii, acima.

(c) Adequacdo da estrutura operacional de controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

A Companhia entende que a estrutura e abordagem de riscos e controles internos estabelecida até
a data referéncia é adequada ao cumprimento de sua Politica de Gerenciamento de Riscos.
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5.3 - Descri¢ao dos controles internos

a) principais prdticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Acreditamos que nossos procedimentos de controles gerenciais sdo adequados para suprir as
necessidades no desenvolvimento dos negdcios da Companhia.

Antes de realizar investimentos, fazemos estudos detalhados de viabilidade econdmico-financeira,
esses estudos servem de suporte para discussdes do comité de investimentos e a eventual
aprovacgdo dos projetos.

Adicionalmente, entendemos que os procedimentos internos e sistemas de elaboragdo de
demonstracdes financeiras sdo suficientes para assegurar sua eficiéncia e precisdo.

Com o acelerado crescimento, os nossos diretores decidiram pela implantagdo de agGes que
assegurem a promogao da confiabilidade nas demonstragdes financeiras, seguranga e conformidade
dos controles internos.

Desta forma, destacamos algumas iniciativas que ilustram a busca pela aplicabilidade das
prerrogativas da governanga corporativa:

e Politica de Gerenciamento de Riscos: aprovada pelo Conselho de Administragdo, o principal
objetivo desta politica é estabelecer as diretrizes e responsabilidades na gestdo de riscos a
que estamos expostos, especialmente no tocante a criagdo de mecanismos para
identificacdo e andlise dos riscos que possam nos afetar, bem como controles e
procedimentos para monitoramento, de forma a prevenir sua ocorréncia ou minimizar seu
impacto; e

e Cddigo de Conduta e Etica: Possuimos um Cédigo de Conduta e Etica elaborado em atencdo
a Lei Anticorrupgdo (n2 12.846/2013) aprovado em 29 de julho de 2020 pelo Conselho de
Administracdo. O documento trata de valores, principios éticos, responsabilidades e normas
de conduta que orientam a empresa e permitem avaliar grande parte das situacdes. Ele
ainda busca minimizar a subjetividade das interpretacGes pessoais sobre nossos principios
morais e éticos. Foi criado, ainda, pelo Conselho de Administra¢dao, o Comité de Auditoria
(ndo estatutdrio), responsavel por analisar, investigar e atuar nos potenciais desvios de
conduta e apoiar no esclarecimento de eventuais duvidas dos integrantes.

As principais pratica de controles internos adotados pela Companhia sdo:

e Validagdo periddica dos controles existentes que mitigam ou detectam irregularidades e/ou
falhas, garantindo a eficacia operacional dos controles internos;
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e Definicdo dos planos de agdo necessarios para tratamento dos riscos e controles e assegurar
a implementacgdo destes planos visando a eficacia dos controles internos com o objetivo de
mitigar os riscos da Companhia; e.

e AgOes preventivas, orientativas e de monitoramento, comunicagdes internas, treinamentos
e aplicagdo de medidas disciplinares para garantir a aplicagdo das normas internas da
Companhia e da legislagdo aplicavel aos negécios.

Quaisquer falhas identificadas na execugao dos controles internos sdo corrigidas por meio da
aplicacdo de planos de agdo com o objetivo de garantir sua correta execugdo no encerramento
do exercicio e evitar recorréncias.

A Companhia continua atenta as novas tecnologias e ao desenvolvimento pessoal de seus
colaboradores, e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) estruturas organizacionais envolvidas

As areas envolvidas com os trabalhos de verificagdo e monitoramento de controles internos sao
diretamente ligadas ao Conselho de Administracdo, garantindo a independéncia de sua atuacdo, a
saber:

Area de Compliance

A Area de Compliance é responsavel pelas rotinas de conformidade e controles da Companhia, e se
reporta ao Comité de Auditoria da Companhia, tendo como principais responsabilidades: (i)
recebimento e apuragao de denuncias relativas ao descumprimento de normas de conduta e demais
atos ilicitos que envolvam a Companhia, sua administracdo, colaboradores e terceirizados; (ii)
realizagdo de treinamentos da administra¢do, colaboradores e terceirizados da Companhia sobre as
normas de Compliance; e (iii) elaboragdo e revisdo de normas, cddigos e diretrizes de Compliance
da Companhia.

Area de Auditoria

A Area de Auditoria é responsavel por avaliar a gestdo da instituicdo, seus processos gerenciais e
resultados por meio da confrontagdo entre uma situagdo analisada e determinado critério técnico
operacional, legal ou regulamentar. Sdo competéncias da auditoria interna: (i) aferir a qualidade e
efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles e governanga da Companbhia; (ii)
avaliar o sistema de controles internos da Companhia; (iii) monitorar o ambiente interno e a
efetividade do gerenciamento de riscos da Companhia; (iv) identificar e apontar riscos
eventualmente ainda ndo mapeados na organizagdo através da avaliagdo independente do
ambiente de controles internos; (v) propor ao Comité de Auditoria da Companhia as melhorias
necessarias ao controle de riscos; e (vi) atuar em eventos criticos de exposicdo da Companhia, para
garantir a avaliacdo do evento e seus necessarios impactos no gerenciamento de riscos da
Companhia.
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As informacgdes geradas pelas areas citadas acima, bem como nos apontamentos apresentados nos
trabalhos emitidos pelos 6rgdos reguladores e verificagdes sobre a efetividade dos controles
realizados pelas areas em suas atividades, devem estar em conformidade com as normas internas,
sendo estes trabalhos unificados em um relatdrio semestral de Controles Internos, que registra o
acompanhamento das a¢des realizadas pelas areas gestoras dos assuntos sobre os apontamentos
identificados nos trabalhos supracitados.

A Comissdo de Auditoria acompanha as agles realizadas pelas areas dos pontos identificados pelos
trabalhos da Auditoria Interna e Externa e dos 6rgdos reguladores, registrado em ata e deliberando
sobre a efetividade das ag¢Bes realizadas para mitigacdo destes pontos e propondo novas medidas

para garantir a efetividade do processo de mitigagdo dos riscos.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo acompanhamento.

Além das estruturas citadas nos itens a) e b) deste tépico, nos termos da Politica de Gerenciamento
de Riscos, os membros da Diretoria sdo responsdveis por acompanhar e reportar ao Conselho de
Administragdo a eficiéncia dos controles internos da Companhia.

A Area de Auditoria, cujas atribuicdes elencadas no item 5.1 acima foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdao em 29 de julho de 2020, elaborara relatério anual dos trabalhos realizados, o qual
serd entregue diretamente ao Comité de Auditoria, que o apresentara ao Conselho de
Administragdo.

Para o exercicio de suas fungdes, a Area de Auditoria tem seu orgamento e estrutura avaliados
anualmente pelo Conselho de Administracdo. Na data deste Formuldrio de Referéncia, o Conselho
de Administra¢do da Companhia considera a estrutura e orcamento da Area de Auditoria suficientes
ao desempenho de suas fungdes.

d) Deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentagédo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execu¢do de seus trabalhos de auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme relatério de
auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do artigo 25 da Instru¢do CVM n2 308/99, n3o
apresentaram fraquezas materiais ou deficiéncias significativas no que tange aos seus controles
internos.

Na avaliagdo desses riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaborag¢dao e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras,
com o objetivo de planejar os procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
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Companhia. O resultado sobre a avaliagdo dos controles, por parte dos auditores, é apresentado a
Companhia, acompanhado de sugestdes de aprimoramento.

E importante destacar que todas as sugestdes ou comentarios efetuados pela auditoria devem ser
analisadas e interpretadas dentro do contexto do referido relatério. Adicionalmente, os efeitos de
alguns dos aprimoramentos citados no referido relatério sdo considerados imateriais para fins da

elaboragdo de nossas demonstragdes financeiras.

e) Comentadrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

Ndo houve deficiéncias significativas reportadas. Apesar disso, foram realizados planos de agao para

a melhoria de tais controles, ainda que as deficiéncias encontradas ndo afetem de forma relevante

as Demonstragdes Financeiras.
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5.4 - Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pela Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administracdao Publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccio e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéo ao perfil e
riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sédo reavaliados e
as politicas, procedimentos e as prdticas sGo adaptadas

A Companhia possui um Cédigo de Conduta e Etica. O documento trata de valores, principios éticos,
responsabilidades e normas de conduta que orientam a empresa e permitem avaliar grande parte
das situagdes. o Cédigo busca, ainda, minimizar a subjetividade das interpretagdes pessoais sobre
principios morais e éticos da Companhia.

Por fim, foi criado pelo Conselho de Administragdo o Comité de Auditoria da Companhia, bem como
uma area de auditoria interna, conforme detalhado no item 5.3 (b) deste Formulario de Referéncia.

Reafirmando o compromisso da Companhia com o tema, sdo promovidos treinamentos periddicos
com os colaboradores de todos os niveis.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées, se sua
criagéo foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui recursos e ferramentas para monitoramento e tratamento de situagGes
relacionadas ao programa de integridade (Compliance), bem como a aplicacdo de treinamentos e
avaliagGes periddicas de riscos. Os treinamentos sdo realizados de acordo com a necessidade, com
frequéncia minima anual.

A drea de Compliance é responsavel pelo recebimento e apuracdo das dentncias, sendo assessorado
por comissdo investigativa na investigacdo e apuragdo de denuncias especificas
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iii. se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermedidrios e associados

A Companhia possui um Cédigo de Conduta e Etica, aplicavel a todos os membros dos 6rgdos da
Administracdo (diretores, diretores executivos, conselheiros e membros de comités), colaboradores
e estagiarios da Companhia e de suas controladas, bem como a seus fornecedores e prestadores de
servigos. O Cédigo de Conduta e Etica, conforme alterado de tempos em tempos, é aprovado pelo
Conselho de Administragdao da Companhia.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia sdo cientificados e treinados a respeito do contelddo do
Cédigo de Conduta e Etica da Companhia no momento de sua contratacdo, e, os administradores,
no momento de sua eleigdo. Além disso, sempre que ocorrem atualizagdes do conteudo do Cddigo
de Conduta e Etica, seu contelido é novamente divulgado e disponibilizado para todos os
administradores, colaboradores, fornecedores e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas.

e as sangdes aplicdveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

Nos casos em que houver violagdo ou suspeita de violagdo de qualquer dos dispositivos do Cédigo
de Conduta e Etica da Companbhia, a drea de Compliance da Companhia sera acionada, e avaliara os
fatos apresentados, aplicando, conforme o caso, as medidas disciplinares abaixo, previstas no
Codigo de Conduta e Etica, em qualquer ordem, dependendo da gravidade da situacdo, e sem
prejuizo de outras medidas judiciais administrativas aplicaveis: a) adverténcia verbal; b) adverténcia
por escrito; c) suspensdo; d) demissdo sem justa causa; e) demissdo por justa causa; e f) rescisdo
do(s) contrato(s) vigente(s), no caso de fornecedores, prestadores de servigos e clientes.

e drgdo que aprovou o codigo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Cédigo de Conduta e Etica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 29 de julho de 2020, e esta disponivel para consulta nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e no website de relagbes com investidores da
Companhia (https://ri.sequoialog.com.br).

b. se a Companhia possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal de denuncia acessivel por meio do e-mail
ouvidoria@sequoialog.com.br,, gerido internamente, pelo departamento de Compliance da
Companhia.
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O canal de denuncias da Companhia é um canal imparcial, seguro e confidencial, que preserva a
identidade das pessoas envolvidas, trata de cada assunto respeitando direitos, legislacGes, politicas,
normas e procedimentos da Sequoia.

Nesse canal, é possivel, tanto ao publico interno quanto externo a Companhia, esclarecer dividas
de interpretacdo e encaminhar denuncias de descumprimento do Cédigo de Conduta da
Companhia, como corrupcdo, suborno, fraude, agressdo ao meio ambiente, informacg&es falsas,
registros contdbeis inadequados, mau uso de ativos da Companhia, discrimina¢do de raga, cor,
religido, sexo, condicdo fisica ou social, comportamento e procedimentos antiéticos

e se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados

Conforme descrito acima, os canais para recebimento de denuncias sdo disponiveis para o publico
interno/externo.

e se hd mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que ndo queiram se identificar,
mas realizam relatos sobre situagdes que ferem as regras de conduta ética.

e orgdo da Companhia responsdvel pela apuragdo de denuncias
Todos os casos reportados sdo apurados pela drea de Compliance.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagoes

societdrias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Em operagdes societarias que envolvem fusdo, cisdo, aquisicdo de sociedades ou ag¢des, ou outros
tipos de reestruturacdo societdria, a Companhia devera adotar todos os mais altos padrdes de
diligéncia juridica e contdbil para avaliar as contrapartes envolvidas nas operagdes. Entre elas,
aplicam-se verificagdes de integridade das sociedades alvo e de seus acionistas e administradores.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢do e remediac¢do de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, a Companhia possui Cédigo de Conduta e Etica que regula
as relagdes de seus colaboradores com, entre outros, com a Administragdo Publica.
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5.5 - Alteragdes significativas

No ultimo exercicio ou no periodo corrente ndao houve alteragdes significativas nos principais riscos
a que a Companhia estd exposta, tampouco na politica de gerenciamento de riscos adotada, a qual
foi adotada a partir de sua aprovacgao pelo Conselho de Administracdo em 29 de julho de 2020.

Entretanto, o cendrio tornou-se ainda mais desafiador, dada a reduzida previsibilidade do mercado
e o prolongamento ainda indefinido das medidas de restricdo a circulagdo de pessoas, impostas
pelas autoridades governamentais como resposta ao COVID-19, o que gera maiores incertezas nos
indicadores operacionais. Para maiores informacg&es acerca dos impactos causados nas operacgdes
da Companhia pelo COVID-19, bem como as medidas por ela tomadas, vide fatores de risco inseridos
no item 4.1 (A) deste Formulario de Referéncia, dentre eles, “A extensdo da pandemia declarada
pela Organiza¢do Mundial de Satde (OMS) em razédo da disseminag¢éo do Coronavirus (COVID-19), a
percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard os negdcios da Companhia
depende de desenvolvimentos futuros. Dado que as consequéncias da pandemia sdo altamente
incertas e imprevisiveis, os negdcios da Companhia, sua condigGo financeira, resultados das
operagdes e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar operando podem ser adversamente
afetados.”, bem como o disposto nos itens 4.1, 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.
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5.6 - Outras informagoes relevantes

Ndo existem outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes além daquelas divulgadas nos
itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicio do Emissor

Pais de Constituicao

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

05/12/1996

Sociedade limitada

Brasil

Prazo de Duragéo Indeterminado

05/10/2020
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6.3 - Breve historico do emissor

Breve historico do emissor

Nossa histéria tem inicio em junho de 2010 quando os sécios fundadores, Armando Marchesan Neto
(atual Diretor Presidente da Sequoia) e Decio Honorato Alves, formalizaram a fundacdo da
Companhia com o objetivo torna-la um dos maiores players no mercado brasileiro de logistica e
transportes. Nossa primeira sede, localizada na cidade de Cajamar, ocupava cerca de 8 mil metros
quadrados com uma operagdo voltada para o segmento de logistica de E-commerce e também
entregas classificadas como leves e pesadas para o B2C. Durante os dois primeiros anos (junho 2010
a margo 2012) o cofundador Decio Alves foi o CEO da operagdo, e em novembro de 2011, Bruno
Henrique Souza (atual vice-presidente de transportes) juntaram-se ao time. Naquela época,
detinhamos, enquanto Grupo Sequoia, marcas distintas para logistica, a Completa Logistica, e para
entregas, cuja denominagao era Delivera Express.

Em 2012, realizamos um processo de levantamento de recursos para financiar nosso crescimento e
recebemos um aporte financeiro do banco de investimentos brasileiro BR Partners, que se tornou
nosso acionista. Em margo de 2012, o cofundador Armando Marchesan Neto se tornou o nosso CEO,
com experiéncia profissional nas empresas Submarino.com e B2W Companhia Digital, e por ultimo
Natura Cosméticos S.A., tendo ocupado o cargo de diretor de operagdes nessas empresas.

Neste mesmo ano, buscando expandir os negdcios, adquirimos 100% das operag¢des da Linx Fast
Fashion Ltda., empresa de logistica focada no segmento de moda. Esta compra permitiu a ampliagdo
das nossas operagbes para o mercado de moda e trouxe grandes clientes para o nosso portfélio.
Com essa aquisicdo foi adicionado a nossa infraestrutura o Centro de Distribuicdo de Barueri,
fazendo com que o espaco das operagbes da Sequoia totalizasse 25 mil metros quadrados.

Em 2013, realizamos uma importante aquisicdo para o nosso negdcio: 80% das empresas Celote
Logistica e Transportes Ltda e Sete Estradas Logistica Ltda, ambas empresas de logistica. Isso
permitiu que nos consoliddssemos como lider no setor de logistica no segmento de moda e
vestudrios, com uma operagdo robusta de transporte e distribuicdo de encabidados para grandes
magazines do setor. Fechamos aquele ano com mais de 1.166 colaboradores contratados em nossas
operagdes. Nesse mesmo ano, iniciamos a mudanga dos Centros de Distribuicdo da Companhia de
Cajamar e Barueri para centralizar todas as operagdes em Embu, nos Centros de Distribuicdo Embu
1 e Embu 3.

Em 2014, a Warburg Pincus investiu indiretamente na Companhia por meio dos quotistas da WP XI
C FIP, uma sociedade afiliada de fundos de private equity administrados pela Warburg Pincus LLC. O
Warburg Pincus é uma empresa de assessoria financeira criada ha mais de 50 anos, que ja investiu
mais de USS 86 bilhdes em mais de 930 empresas em mais de 40 paises. O investimento realizado
pelo fundo permitiu a aquisicdo, de tecnologia de tracking, localizacdo e armazenamento,
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aprimorando a qualidade dos servigos prestados e o atendimento aos clientes, dentre outras coisas.
Além disso, utilizamos parte dos investimentos realizados pelos fundos para aumentar a nossa mao

de obra, totalizando mais de 1.600 colaboradores e expandir nosso portfélio de clientes.

Apesar da crise macroecondmica do Brasil em 2014, continuamos nossa trajetoéria de investimentos,
com o crescimento das operagdes, da carteira de clientes e da representatividade da empresa no
segmento nacional de logistica. Com isso, demos um importante passo na selecdo de um novo
centro de distribuicdo, celebrando o contrato de aluguel do Mega Centro de Distribuicdo — Embu,
um Centro de Distribuicdo de 60 mil metros quadrados que é, atualmente, o nosso principal centro
de distribuicdo. A conjuntura econdmica do pais afetou os volumes da nossa operagdo,
principalmente relacionados a importacdo de roupas dos nossos clientes afetando negativamente
os negocios dos nossos clientes e reduziu o faturamento total da empresa naquele ano. Fechamos
0 ano de 2014 com 1.608 colaboradores.

Durante a crise, cujos efeitos estenderam-se em 2015, a Sequoia definiu dentre outras iniciativas, a
entrada no segmento de logistica de tecnologia e meios de pagamento. Além disso, no final de 2015,
a empresa iniciou um plano de ac¢do para diversificagdo dos setores atendidos, adicionando
Educagdo, distribuicdo de Cosméticos para venda direta, Telecom e Bancos. Os projetos
implementados nos novos clientes proporcionaram nossa expansdo a novas regides nos anos

seguintes, aumentando de forma significativa a nossa malha.

Em 2016, realizamos a aquisicdo de 100% da Yeplog, empresa de Logistica e Tecnologia, que atendia
grande parte do mercado de meios de pagamento no Brasil. Com essa expertise, expandimos ainda
mais nossa atuagao.

Encerramos o ano de 2016 com cerca de 1.600 empregados diretos. Ao final de 2016, o entdo
acionista BR Partners alienou sua participagdo no capital da Companhia aos demais acionistas.

Ainda em um forte processo de expansao, e com mais de 1.800 colaboradores contratados, em 2017
abrimos uma malha de distribuicdo na regido Sul do pais, aumentando a capilaridade da nossa
atuacgdo. Esse ano também foi marcado pelo nosso forte crescimento no mercado de entregas B2C,
tendo um crescimento de quase 180,0% da nossa receita bruta, neste segmento de entrega, em
relagdo ao ano anterior. Também no final de 2017, celebramos um contrato para atendimento a
relevante cliente no segmento de TELECOM.

Apds um extenso trabalho de adequagdo aos padrées e requisitos legais, em 2018, fomos aprovados
no processo de certificagdo para as Normas I1SO 9001:2015 — Qualidade, e 14.001:2015 — Meio
Ambiente. Esta conquista reflete a seriedade, o compromisso e a credibilidade da Companhia em
relagdo a qualidade de seus servigos e a postura empresarial de respeito ao Meio Ambiente.

Em setembro de 2018, em continuidade ao processo de expansdo, inauguramos a Filial Nordeste,
em Recife, a qual consiste em um centro de distribuicdo dedicado ao atendimento da regido. No
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inicio de 2019, concluimos a aquisicdo da empresa Lotus Logistica Integrada Ltda (nome fantasia de
“TEXLOG”), uma empresa de transporte reconhecida no mercado pela sua qualidade de entrega na
regido Sudeste, principalmente no estado do Rio de Janeiro e Minas Gerais, para entregas B2C. Isso
permitiu o aumento da abrangéncia de entrega da empresa para novas regioes do Brasil e conquista
de novos clientes para essas novas regiGes adicionadas pela aquisi¢do da TEXLOG.

Em outubro 2019, demos mais um passo importante para consolida¢do da nossa relevancia no
segmento de entregas do e-commerce, com a aquisi¢cdo da Nowlog, uma das lideres de entrega nos
estados do Nordeste brasileiro. Considerando as aquisicdes que ocorreram em 2019 e nos anos
anteriores, bem como o crescimento organico da malha da Companhia, ultrapassamos a marca de
mais de 2 mil municipios atendidos em nossas entregas.

Em fevereiro de 2020, consolidamos nosso portfélio de servigos e iniciamos de forma relevante
nossas operagdes no segmento de carga fracionada (less than truckload ou “LTL”) com a aquisi¢do
de uma das mais respeitadas empresas do setor, a Transportadora Americana — TA. A TA conta com
mais de 70 anos de histéria, tradicdo e qualidade de atuagdo nesse no segmento LTL, atendendo
uma base de clientes fragmentada e de alta qualidade. Com a aquisicdo e integragdo da TA,
passamos a oferecer uma solugdao completa aos clientes, atuando como um Operador Logistico
Integrado.
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6.5 - Informagodes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de
recuperacgao judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informagodes relevantes

Ndo existem outras informagGes que a Companhia julgue relevantes que ndo tenham sido
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

Visdo Geral

Somos uma companhia de logistica que emprega o uso de tecnologia em seus servigos, e um operador
relevante no Brasil dentre as empresas privadas, considerando o nimero de entregas realizadas no
mercado de e-commerce, segundo dados da Webshoppers 41. Atuamos no espectro completo de
servicos no segmento de transporte e logistica, com foco na realizacdo de entregas expressas e em
solugdes de logistica reversa para o e-commerce. Em 2019, tivemos 30 milhdes de entregas “porta-a-
porta” e mais de 1,4 milhdo de entregas completadas dentro do mesmo dia da respectiva solicitagao.
Além disso, operamos com um modelo de negdcios com estrutura enxuta de ativos (asset light), com
escalabilidade.

Nosso volume anual de entregas cresceu a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 35,0%
entre 2017 e 2019, periodo em que registramos um crescimento anual consecutivo em nossa
participagdo no mercado. Em 2019, nossa participagdo de mercado era de aproximadamente 16,0%, com
base no nimero de entregas em relagdo ao numero total de pedidos de e-commerce, de acordo com a
guantidade de pedidos de e-commerce divulgados no relatério da Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

O amplo mercado de e-commerce no Brasil, que apresenta um rdpido crescimento, ainda é pouco
explorado em comparagdo com o de outras grandes economias, segundo dados da Euromonitor, Data
insight Consulting, Morgan Stanley Research, o que indica o potencial de crescimento pelos nossos
servigos. Em 2019, o mercado de e-commerce brasileiro atingiu um valor bruto de mercadorias no varejo
de R$107 bilhdes e, com base nas estimativas da eBit, Forrester and BTG Pactual, deve manter uma
expansao exponencial no futuro, o que aumentara ainda mais a demanda por servigos ageis, confidveis
e com aplicagdo de tecnologia.

Além disso, com relagdo as solugbes de entrega expressa de e-commerce, prestamos uma gama
completa de servigcos de transporte e logistica de valor agregado, incluindo servigos com entrega last
mile a consumidores finais (business-to-consumer - B2C); servicos de carga fracionada (LTL), que
consistem em servicos de transporte que utilizam capacidade parcial do veiculo; e servicos de carga
completa (FTL), que consistem em servigos de transporte que utilizam a capacidade total do veiculo;
Field Services (entregas com instalacdo, troca e desinstalagdo de equipamentos portateis); e logistica
interna (armazenamento, manuseio, separacdo, embalagem e expedicdo). Durante o més de junho de
2020, mais de 2.600 clientes contaram com a Sequoia para atender as suas necessidades de entrega e
logistica.

Desenvolvemos uma plataforma tecnoldgica proprietaria e escaldvel, que tem como objetivo estar
preparada para dar suporte ao crescimento dos mercados brasileiros de e-commerce e logistica. Essa
plataforma nos permite ser uma operadora de logistica com estrutura enxuta de ativos (asset light),
dedicada a oferecer solugBes personalizadas para cada tipo de negdcio e cliente, conferindo eficiéncia
operacional e niveis de servico confidveis em cada etapa da cadeia de entrega nos habilitando a prestar
servigos de logistica aos principais players do mercado de e-commerce no Brasil, atendendo oito das dez
maiores empresas desse segmento, bem como de companhias brasileiras reconhecidas e bem
estabelecidas de diversos outros setores.

Nosso modelo de negdcio, com estrutura enxuta de ativos (asset light), na qual 98% de nossa frota de

veiculos e estrutura sdo terceirizados, ou alugados, conforme o caso, nos confere flexibilidade
operacional, reduzindo o volume de despesas de capital necessarias para conduzir nossas operagoes.
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Nossos investimentos concentram-se em servigos de alto valor agregado e tecnologias desenvolvidas
para assegurar a eficiéncia e otimiza¢do das opera¢des em todas as etapas do nosso negdécio dos nossos
clientes. Nos ultimos trés anos (2017, 2018, 2019) nossas despesas de capital representaram em média
3% das nossas receitas, sendo que realizamos investimentos predominantemente em aprimoramentos
tecnoldgicos e automacdo, os quais representam 90% do total dos nossos investimentos.

Temos capacidade de prover solugGes de entrega expressa em mais de 3.359 cidades, as quais

representam 92,0% do PIB do Brasil, sem terceirizagdo de servigos aos Correios que impliquem
aumento de custos e de tempo de entrega:

Exemplos do Posicionamento da Sequoia em Todas as

Regides do Brasil

Estado!  Tempode Entrega (dias)® e ool o Custo?

{il\teﬁor} SeqQuoIa '\,co"m IS‘Equoiﬂfco"eios ‘1}

O = 3 7 -70%
GO 3 7 -21%
o
RI 3 7 -75%
(c
PE 3 6 -21%
(o
o MA 5 9 -70%

Notas:

Néo considera capitais e regides metropolitanas

2Ndmeros da Sequoia consideram que os pedidos do Nordeste tem origem em Recife. Para os demais Estados, considera-se como origem, o
Estado de Sdo Paulo (dados de julho de 2020). Para os Correios, os dados sdo oriundos da tabela de frete e prazo de entrega da Sedex,
disponibilizada pelos prdprios Correios.

Fonte: Correios - Tabela de entrega Sedex - e Informagdes da Companhia.

Além disso, nossa rede de distribuicdo nos permite a entrega de servigos de entrega expressa também
no interior do Brasil, onde é mais tipicamente mais dificil para nossos clientes ou concorrentes atingirem
0 prazo e o custo que a Sequoia é capaz de oferecer. Aproximadamente 70% de nossas receitas no
segmento B2C, para o més de junho de 2020, estavam fora das principais areas metropolitanas do pais
(equivalente a 2,2 milhdes de entregas realizadas no interior do pais, que o nimero de entregas totais
foi de 3,2 milhGes de entregas).

Nosso modelo de negdcio nos permitiu atingir um retorno sobre capital investido (ROIC) de 34,0% em
2019, e de 37,6% no periodo de doze meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Por meio de parcerias operacionais com motoristas autbnomos e empresas de transporte auténomas,
desenvolvemos uma extensa rede no Brasil, tanto em grandes cidades como em areas rurais. Contamos
com mais de 5.600 agregados (motoristas terceirizados) cadastrados, mais de 3.700 veiculos leves e
utilitarios operando por meio de 11 centros de distribuicdo e 394 bases operacionais e que nos
permitiram realizar mais de 16 milhGes de entregas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho
de 2020, e 30 milhdes de entregas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Do total
de instalagdes de infraestrutura, conduzimos a operagdo direta de 47 bases, todas elas alugadas, e

191 PAGINA: 89 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

7.1 - Descricdo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

contamos com 53 bases operacionais de terceiros, de uso exclusivo da Sequoia, além de 294 bases
operacionais de terceiros compartilhadas. Considerando nosso modelo de negdcios com estrutura
enxuta de ativos (asset light), nossa frota de veiculos préprios totalizava 188 caminhdes em 30 de junho
de 2020, o que corresponde a apenas 2% do total da frota que operavamos naquela data, sendo que a
maior parte de nossa frota prépria dedica-se a rotas especificas com alta densidade populacional,
como as cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro, além de realizar alguns servigos de transporte B2B
(business-to-business).

Nos ultimos 18 meses, adquirimos a Létus, Nowlog e Transportadora Americana - TA de forma a integrar
novas solugdes ao nosso portfélio de produtos e aumentar o alcance de nossa rede de distribuicdo. A
aquisicdo dessas companhias fortaleceu a nossa posicdo em entregas B2C nas regides nordeste e
sudeste, expandindo os servigos oferecidos ao acrescentar novas capacidades LTL a oferta de servigos de
transporte B2B de nossa plataforma. Com um histérico em operag¢ées de M&A, relacionamento com
empresdrios no pais e um processo de aquisicdo estruturado, desenvolvidos ao longo dos anos,
buscamos novas oportunidades de aquisicdo no mercado brasileiro de logistica, que é altamente
pulverizado e regionalizado.

Temos apresentado crescimento de 2017 a 2019, nossa receita bruta e EBITDA Ajustado apresentaram
um CAGR de 35,1% e 6,9%, respectivamente (considerando apenas nosso negdcio B2C, nossa receita
bruta apresentou um CAGR de 121,3% no mesmo periodo). Em 2019, nossa receita bruta e EBITDA
Ajustado alcancaram R$610 milhdes e R$48 milhdes, respectivamente, e R$443 milhdes e R$22 milhdes,
respectivamente, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Modelo de Negdcios

Procuramos ser a solugdo completa (one-stop-shop) de transporte e logistica para os nossos clientes,
cuidando de todas as etapas da cadeia de transporte, tais como entrega final ao consumidor (solugdes
business-to-consumer — B2C), entregas conectando a produgdo, os centros de distribuicdo e lojas
(solugBes business-to-business —B2B), e servigos de logistica, com estrutura enxuta de ativos (asset light).
Nossa abordagem integrada de logistica em nossa plataforma nos permite oferecer diferentes servigos
gue sdo altamente complementares, de forma a atender as necessidades dos clientes em todas as etapas
da cadeia de fornecimento, criar oportunidades atraentes de aumento de vendas cruzadas e capturar
sinergias entre servigos.

Nossa plataforma tecnoldgica nos confere conhecimento e experiéncia na gestdo de ponta-a-ponta de
pedidos de venda online. Temos um Sistema de Gestdo de Transporte (TMS) que é responsavel pela
alocagdo de remessas para transporte, centros de distribuicdo e bases operacionais, incluindo solugdes
para definicdo eficaz de rotas e emissdo de documentos de remessa das mercadorias. Utilizando
tecnologia de WMS (sistema de armazenagem integrado) integrado ao ERP (sistema integrado de
gestdo) de nossos clientes, desenvolvemos solugdes de estocagem e armazenamento, visando o controle
do estoque, acondicionamento especializado, armazenamento e transporte de bens de alto valor
agregado (como eletroeletrénicos e equipamentos de informatica). Nossas solu¢des de rastreamento
para as entregas Last Mile fornecem uma ferramenta de monitoramento em tempo real para as partes
envolvidas na entrega de produtos, tais como mapas interativos, GPS, status da entrega, suporte de
entrega, dentre outros. Nossa tecnologia visa gerar confiabilidade na entrega em todo o percurso e
visibilidade em tempo real do andamento da entrega, por nossos clientes e seus respectivos clientes, o
que acreditamos ser um importante fator de competitividade.

As aplicagdes que desenvolvemos estdo embutidas em nossas operagbes, de ponta-a-ponta, e
plenamente integradas com cada etapa da cadeia de valor. Nossa plataforma é digital e visa aumentar a
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eficiéncia de nossas operacdes e a experiéncia do cliente, com flexibilidade para adaptar nossas
operacges as necessidades de nossos clientes e administrar ondas num mercado de e-commerce cada
vez mais exigente.

Nossas solucdes atendem a um mercado de 3PL (third-party logistics) e de entregas expressas e que
movimenta USS 3 bilhdes no Brasil, de acordo com as estimativas da Technavio para 2020. O grafico a
seguir ilustra nossa plataforma e a divisdo do mercado.

~USS3BI TAMI! | ~LISS19Bi TAMIY ~ Rede Extensa de
Sl Parceiros Afiliados

‘:') Entrega Expressa (até 48 horas) Full-Truck-Load (FTL)
Regides metropolitanas
Carga Fracionada (LTL)
g Ent Padrd
Er:’targgu :ur:r :e-twnmerm e Logistica Reversa
venda direta de clientes .
. UL Field Services
&L same-day Delivery SeQuola
Até 4 horas em
wldidesiseleviandda @ Fulfiliment e cross-docking
O Logistica Reversa Servigos t, Armazéns e CDsde
Logisticos propriedade dos clientes
"ﬁ) Operacdo de centros de
m Miuiltiplas origens e shipping- distribuicdo
from-store N, Refurbishing

| ~US514Bi TAM®M

L Tabsignifics

Servigos de Transporte B2C

Nossos servigcos de transporte B2C, que representaram 46,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) entregas padrado: servigos de entrega prestados
a plataformas de e-commerce e vendas diretas a clientes; (ii) entregas expressas: entregas realizadas em
24 horas, por meio do nosso principal centro de distribuicdo, localizado no municipio de Embu das Artes,
ou dos outros 10 centros de distribuicdo da Companhia; (iii) entregas no mesmo dia: entregas realizadas
em até quatro horas nas regides metropolitanas das cidades de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro; (iv)
logistica reversa; e (v) entregas de multiplas origens e expedicdo de produtos a partir das lojas.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2C inclui: (i) seis hubs e 228 bases operacionais (23
bases alugadas operadas diretamente e 205 bases terceirizadas) utilizadas nos servigos de transporte
B2B e B2C; (ii)47 veiculos monitorados dedicados a coleta e transferéncia; e (iii) 4.468 veiculos
terceirizados dedicados a entrega last mile.

Servigos de Transporte B2B

Nossos servicos de transporte B2B, que representaram 39,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, incluem: (i) servigos de transporte FTL e LTL; (ii) preparagdo da
mercadoria (embalagem, empacotamento e etiquetagem); (iii) entregas a lojas, shopping centers e
franquias; (iv) logistica reversa; e (v) Field Services. Contamos com uma extensa rede de parceiros
comerciais em nosso segmento de transporte B2B, com o objetivo de realizar entregas eficientes em
todo o Brasil.

Nos segmentos B2B, e nos servicos de FTL e LTL, atuamos com foco em segmentos como
telecomunicagGes, eletroeletrénicos, vestuario e farmacéutico, que exigem remessas de alto valor
agregado, voltadas para o consumo e varejo brasileiro.
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Para a operacdo de Field Services, operamos através de nossos centros de distribuicdo, 9 bases
operacionais alugadas e outras 87 bases operacionais parceiras, localizadas nas principais cidades
brasileiras, com capacidade de armazenagem avangada de estoques e pegas de reposi¢ao.

Com a aquisi¢do da Transportadora Americana - TA, ocorrida em 28 de fevereiro de 2020, expandimos
nossa capacidade de transporte B2B, acrescentando servicos LTL multi-modais diferenciados,
fortalecendo assim nossas operagdes last mile junto a negdcios que possuem sinergias relevantes com o
transporte B2C e a geragdo de valor omnichannel para nossos clientes de varejo, a medida que tais
clientes incorporem produtos e servigos digitais, ou que incrementem seus canais de comunicagdo e
venda digitais.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2B inclui frota de motoristas autbnomos de 1.027
caminhdes e 1.215 veiculos terceirizados dedicados ao last mile.

Servigos de Logistica

Nossos servigos de logistica, que representaram 14,0% da nossa receita bruta no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) fulfillment (operages desde o recebimento do pedido
até a entrega) e transbordo de mercadorias; (ii) armazenamento de bens de alto valor agregado; e
(iii) servicos de alto valor agregado, incluindo a montagem leve e instalagdo, reparos, manutengdo e
outros servigos.

Em logistica, nosso principal centro de distribuigdo estd localizado a menos de 20km do centro de Sdo
Paulo, no municipio de Embu das Artes, e operamos diretamente outros 10 centros de distribuigdo
localizados em regiGes estratégicas para abastecimento nacional e urbano. Nossos centros de
distribuigdo sdo totalmente automatizados, operando com tecnologia de armazenagem completamente

integrada aos nossos sistemas de gestao.

Informagdes Financeiras

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informacgGes financeiras e operacionais para os periodos

indicados:

Nos periodos de seis meses findos em 30

de junho de Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

:’\::a;::u::)ressos em milhares de RS, exceto 2020 2019 2019 2018 2017
Receita liquida 376.501 237.698 527.263 362.433 287.930
Lucro (prejuizo) bruto 74.815 40.316 104.611 72.115 73.274
Margem Bruta' 19,9% 17,0% 19,8% 19,9% 25,4%
Lucro (prejuizo) liquido (17.841) (12.093) (7.146) (636) 2.800
Margem Liquida?® -4,7% -5,10% -1,4% -0,2% 1,0%
EBITDA - LTM? 76.754 n.a 64.860 38.851 38.156
Margem EBITDA LTM Ajustado 9,0% - 9,0% 10,7% 13,3%
Divida Bruta ¥ 316.575 191.155 275.451 155.270 133.650
Divida Bruta de Curto Prazo® 40.662 80.583 64.637 54.910 27.353

Divida Bruta de Longo Prazo® 275.913 110.573 210.814 100.360 106.297
aplicggé’;i © equivalentes de caixa e 80.402 12,610 99.430 50.510 20.495
Divida Liquida® 236.173 176.063 176.021 104.760 113.155
Divida Liquida/ EBITDA 3,08 n.a 2,71 2,70 2,97
ROIC LTM® 37,6% n.a 34,0% 41,8% 52,4%

(1 A Margem Bruta é calculada pela divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida.
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2 A Margem Liquida é calculada pela divisdo do lucro liquido (prejuizo) pela receita operacional liquida.

()0 EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos,
e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo; calculado tomando como base as disposigdes da Instrugdo CVM 527 de 4 de outubro de 2012. Para
30 de junho de 2020 é aplicavel o conceito de LTM, o qual compreende o periodo de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

4 Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Para 30 de junho de 2020 a Margem EBITDA é calculada pela divisio
do EBITDA LTM pela receita operacional liquida.

) A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a pagar por
aquisicdo de controladas e contas a pagar por resgate de agdes.

(6) A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzido dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras Restritas. A Divida Bruta
corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a pagar por aquisi¢do de controladas
e contas a pagar por resgate de agGes. A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida e,
consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o EBITDA de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes. A administragdo
da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

(7A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo EBITDA , para o saldo em 30 de junho de
2020 o EBITDA é calculado pelo conceito por Last Twelve Months (LTM), o qual compreende o periodo de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

(8 ROIC como lucro operacional (apés-impostos de 34%), dividido pelo capital investido (investimentos em ativos, software e capital de giro) de 12 meses
anteriores.

Vantagens Competitivas

Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:

on on

Tecnologia propria e escaldvel, prestando uma experiéncia diferenciada e eficiéncia operacional aos
clientes.

Nove dos nossos onze sistemas operacionais sdo de nossa propriedade e foram desenvolvidos
internamente, o que nos confere um alto nivel de flexibilidade de servicos personalizados e de rapida
implementacdo, reduzindo nossa dependéncia de software de terceiros para desenvolver solugGes.
Nossa tecnologia prépria nos confere escalabilidade nos negdcios, pois conseguimos aumentar o volume
de operacbes sem precisar realizar investimentos adicionais relevantes em tecnologia ou recursos
humanos.

Nossa plataforma de tecnologia permite a oferta de solugbes personalizadas, desenvolvidas para
cada tipo de negdcio e cliente, conferindo eficiéncia operacional em cada etapa da cadeia de
producdo. Oferecemos solugdes centradas no cliente, de forma a buscar alta produtividade e
integracdo, evitando interrupgGes em suas atividades através de modulos empilhaveis de tecnologia
prépria plenamente integrada, composta por ferramentas que permitem uma rapida integracdo a novos
clientes, oferecendo servigos como: sistemas de gestdo de transporte (TMS), sistema de gestdo de
estoque (WMS), informagdes passo-a-passo e rastreamento last mile por meio de aplicativo no celular,
fornecendo uma experiéncia em tempo real para os nossos clientes. Além disso, desenvolvemos uma
tecnologia para o planejamento, programacdo e monitoramento da nossa operagao, através da qual
buscamos antecipar a demanda dos clientes em cada um dos nossos segmentos operacionais, definir o
nivel otimo de recursos necessarios para atender as necessidades dos clientes, acionar os
transportadores de produtos, monitorar nossos niveis de servigo e evitar perdas. A experiéncia do cliente
final também é um diferencial de nossos aplicativos, que possuem uma interface facil de usar com chat,
rastreamento em tempo real, status de entrega e procedimentos para devolu¢do de mercadorias.

Nossa plataforma de tecnologia prépria e escalavel permite a prestagdo dos servicos com eficiéncia
operacional aos nossos clientes e seus respectivos clientes, em um mercado em que é essencial
diminuir o potencial de reclamacgdes pelo cliente final. Em 30 de junho de 2020, nosso time de
tecnologia era composto por 120 colaboradores.
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Atendemos oito dos dez maiores players de e-commerce no Brasil, além de outras companhias
lideres em outros setores tais como telecomunicagdes, servicos financeiros, bens de consumo,
educacdo, eletrénicos e farmacéutico.

Exposi¢cdo ao mercado de e-commerce no Brasil, que estd em alto crescimento e é sub explorado.

O Brasil testemunha um forte aumento em compras online de bens de consumo, principalmente
produtos de varejo, como eletronicos e vestuario. De 2017 a 2019, o volume de mercadorias no e-
commerce brasileiro cresceu 33% ao ano, segundo dados do Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

Para o periodo de 2019 a 2025, é estimado que o setor cresga, em numero total de vendas.
Aproximadamente 250,0% de 2019 a 2025 (CAGR de 23%), de R$107 bilh&es no ano de 2019 para R$377
bilhdes no ano de 2025, de acordo com eBIT, Forrester. A taxa de utilizagdo do e-commerce no Brasil é
de 7,2% como percentual do varejo total, muito inferior a taxa de outros paises, como a China (27,0%) e
os Estados Unidos (15,2%). Além disso, em 2019, segundo dados da ABOL, EBIT |Nielsen, 81,0% dos
players do setor de e-commerce utilizaram os servigos de entrega dos Correios, sendo que 77,0% desses
usuarios avaliaram esses servigcos como “médio” ou “muito ruim”. De todas as reclamacoes relacionadas
aos servigos prestados pelos Correios, 59,0% referiam-se ao atraso na entrega dos produtos. Enquanto
a média do prazo de entrega dos Correios de produtos no setor de logistica no Brasil foi de
aproximadamente seis dias, em 2019, de acordo com a Tabela de entrega Sedex dos Correios, 0 nosso
prazo médio de entrega foi de 48 horas, com capacidade aprimorada de entrega no mesmo dia (quatro
horas ou menos) nas regides metropolitanas das cidades S3o Paulo e do Rio de Janeiro. Acreditamos que
a rapida expansdo do ainda pouco explorado mercado de e-commerce brasileiro, que continua
altamente dependente dos Correios, aumentara ainda mais a demanda pelos nossos servigos e criara
uma oportunidade de crescimento para a Companhia.

Proposta de valor, com modelo de negdcios de baixa necessidade de capital (asset light), escaldvel e
flexivel.

Contamos com onze centros de distribuicdo automatizados e 394 bases operacionais que nos
permitiram, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, realizar mais de 17 milhdes
de entregas (30 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019). Todos os ativos
imobilidrios utilizados em nossas operagdes sdo alugados ou pertencentes a parceiros, permitindo que
seja possivel expandir a operagdo com uma baixa necessidade de investimento em ativo fixo. Nossas
bases, bem como as de nossos parceiros, estdo estrategicamente localizadas pelo pais de forma a
estarem préximas dos consumidores finais, possibilitando uma maior densidade e escala nas etapas
intermediarias do transporte (long-haul), e diminuindo o tempo e a distancia percorrida na etapa final
(last-mile). Devido a capilaridade de nossa malha e nossa eficiéncia operacional, temos capacidade de
realizar entregas de forma rapida mesmo em regides afastadas das grandes capitais e regiGes
metropolitanas do pais, o que acreditamos nos diferenciar em relacdo a nossos concorrentes.

Nossa frota é composta majoritariamente por veiculos terceirizados e monitorados por tecnologia. Em
30 de junho de 2020, possuiamos 188 caminhdes proprios, correspondente a apenas 2% do total de
nossa frota na mesma data, composta por mais de 1.400 caminhdes terceirizados, mais de 3.700 veiculos
urbanos de carga (tais como Fiorino e Van). Nossa frota propria é principalmente alocada em rotas de
alto volume e alta frequéncia, além de operagées dedicadas, visando um alto uso do ativo. Realizamos
o0 monitoramento completo de nossa frota por meio de sistemas de tecnologia prépria, resultando
em aumento do nivel de qualidade de entrega e reducdo de perdas. Por meio do nosso modelo de
parceria, buscamos prestar servigos ageis, confidveis, em todo o territdrio nacional, sem depender
dos servigos dos Correios, detendo controle de nossas operagdes.
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Nosso modelo de negdcio com estrutura enxuta de ativos (asset light) confere nos flexibilidade
operacional e a possibilidade de escalar nossa capacidade, para cima ou para baixo, de acordo com a
demanda e caracteristicas regionais. A necessidade de investimentos (capex) para as nossas operagoes
é baixa e é principalmente dedicada a automacao e tecnologia de gestdo das etapas das operagdes,
incluindo seguranca e monitoramento online da frota (propria e terceirizada). Em fun¢do da nossa
baixa necessidade de capital e operagses eficientes, alcangamos um elevado nivel de ROIC de 34%,
em 2019.

Administragdo experiente, apoiada por socios experientes no setor e altos padrdes de governanga.

Tivemos o inicio de nossas atividades no ano de 2010, a partir da fundagdo por nosso atual CEQ, visando
construir um modelo de negécio de logistica especializado, personalizado e focado na pontualidade e
velocidade da entrega. Em 2014, a Companhia recebeu um aporte financeiro de fundos de private equity
administrados pela Warburg Pincus LLC, uma empresa de assessoria financeira com forte expertise em
tecnologia aplicada a logistica, com mais de 50 anos de histdria e investimentos em valores superiores a
86 bilhdes de ddlares em mais de 930 empresas em mais de 40 paises. Desde entdo, passamos por um
processo de transformagdo, com a concepgdo de um planejamento estratégico de longo prazo para o
nosso negodcio, visando a criacdo e operacdo da melhor solucdo de logistica aos nossos clientes.
Adotamos ferramentas reconhecidas de gestdo, inclusive remuneragdo baseada em agdes aos nossos
gerentes e principais funcionarios, a modernizagcdo do conceito da nossa marca, a implementacdo de
uma cultura de meritocracia organizacional e o aprimoramento da governanga corporativa e controles
internos. Para a execugdo das agles previstas no planejamento estratégico concebido por nossos
acionistas, bem como para a gestdo executiva de nossa Companhia, contamos com uma equipe de
administracgao profissional, composta por executivos qualificados e experientes, com uma média de vinte
anos de experiéncia, plenamente alinhados aos nossos objetivos por um plano de incentivo de longo
prazo, uma pratica diferenciada no setor. Nos Ultimos anos, nossas estratégias se mostraram capazes de
conciliar a expansao acelerada da operacao, rentabilidade e satisfacdo do cliente, impulsionados por
altos padrdes de governanca que permitirdo a expansdo de nossas operagoes.

Alto crescimento orgdnico e rentabilidade alavancada por meio de aquisigoes e oportunidades de
cross-sell.

Tivemos uma taxa de crescimento de nossa receita bruta acelerada no periodo entre 2017 e 2019, de
35,1%, ao ano, uma taxa consideravelmente mais alta do que a da média do setor no periodo, mesmo
num cendrio de baixo crescimento econdmico no Brasil, de acordo com dados da Associagao Brasileira
de Operadores Logisticos (ABOL). No periodo entre 2017 e 2019, nossa receita bruta e nosso EBITDA
Ajustado cresceram a uma taxa composta anual média (CAGR) de 35,1% e 6,9%, respectivamente,
alcangando R$610 milhdes e R$48 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
respectivamente. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, nossa receita bruta e
nosso EBITDA Ajustado alcancaram R$443 milhdes e R$22 milhdes, respectivamente. Nossa margem de
EBITDA Ajustado foi de 9,0% da receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
(5,8% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020). Concluimos com sucesso a aquisi¢do
de seis empresas desde 2012, sendo trés delas nos ultimos 18 meses, e celebramos contratos definitivos
para a aquisicdo de uma sétima em agosto de 2020 (vide “Aquisicdo de Sociedade”, abaixo). Essas
operagGes permitiram a expansdo de nosso alcance geografico, ganho de densidade operacional,
entrada em segmentos complementares de atuagdo, bem como sinergias operacionais, comerciais e
financeiras. Nosso historico de sucesso em aquisigdes nos confere experiéncia na identificagdo de alvos,
na avaliacdo de oportunidades e na conclusdo do processo de aquisicdo, bem como em sua integracao.
Por meio da nossa equipe de gestdo, protocolos de integracdo e processo de aquisicdo estruturado,
temos alcangado indicadores financeiros e operacionais além dos inicialmente projetados para nossas
aquisicoes. Acreditamos que a aquisicao da Texlog em dezembro de 2018, por exemplo, é um caso de
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sucesso, pois concluimos a integracdo da Texlog em apenas dois meses, tendo obtido rapidamente
sinergias e resultados mais elevados do que o esperado da aquisi¢do.

Além disso, nossa solugdo de logistica one-stop-shop gera oportunidades de cross-sell (venda cruzada) e
aumento de share nos clientes, integrando ainda mais nossa plataforma. No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, 21,1% dos nossos clientes utilizaram mais de um tipo dos nossos servigos. As
vendas a novos clientes representaram 10,6% da receita total de 2018 e 6,7% em 2019.
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Nosso histdrico de crescimento organico, combinado com a nossa experiéncia e histérico de aquisicoes,
nos confere uma vantagem competitiva para crescer ainda mais no segmento de logistica brasileiro, que
permanece significativamente fragmentado.

Estratégia

Pretendemos consolidar nossa posi¢cdo como o provedor de solugdes completas para atender a todas as
necessidades de nossos clientes. Para tanto, nossa estratégia contempla a¢des voltadas a reducdo do
tempo de entrega e a prestagdo de servigos de valor agregado a nossos clientes, visando resultar em um
alto nivel de fidelizagdo e, como consequéncia, na maximizagdo da lucratividade dos nossos acionistas,
como descrito a seguir:

Expansdo orgdnica de nossas operagoes.

Pretendemos dar prosseguimento a expansdo de nossas operagdes visando a ampliagdo de nosso
portfélio de servicos e redugdo do tempo de entrega para os clientes finais, amparados pela tendéncia
de crescimento do segmento logistico no Brasil, com a ampliagdo do e-commerce e da demanda por
terceirizagdo e servigos de logistica reversa. Apresentamos crescimento organico nos ultimos trés anos,
demonstrado por uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 22,3% de nossa receita bruta
entre 2017 e 2019. Nossa expansdo organica no modelo de baixo investimento (“asset light”) permite
aceleragdo na matriz de produtos e servicos e presenga geografica nos estados brasileiros. No 12
semestre de 2020, abrimos novas filiais para atendimento a novas regides e bases que permitirdo maior
capacidade operacional para nossos atuais clientes e de prospecgdo de novos clientes. Também
pretendemos manter a participagdo no mercado em que ja atuamos (“proven land”) e expandir a
estratégia de aumentar a fidelizagdo de clientes e a sua participagdo em nossos resultados ao longo do
tempo.

198 PAGINA: 96 de 364



Formulario de Referéncia - 2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versao : 2

7.1 - Descricdo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Foco em aprimoramento continuo e rentdvel de nossa plataforma operacional.

Pretendemos continuar aprimorando nosso processo operacional, por meio da continua adigdo de
tecnologias que nos permitam gerenciar todos os detalhes de nossas atividades, desde o
recebimento da mercadoria até sua entrega ao cliente final, resultando em ganhos de escala no
nosso processo. A manutencdo de uma estrutura de custos operacionais reduzida tende a ser
essencial para a obten¢do de indices de rentabilidade satisfatorios e margens competitivas.
Pretendemos continuar a realizar investimentos para aumentar o indice de automagdo e
monitoramento dos nossos processos operacionais, promover a continua especializagcdo e
treinamento de nossas equipes, e desenvolver novos sistemas proprietdrios de planejamento,
controle e gestdo de nossas atividades. Por meio desses investimentos continuaremos a nos
beneficiar da nossa estrutura de negdcios verticalizada, mantendo um rigido controle de metas de
custos, otimizando nossa capacidade de transporte e rede e minimizando perdas.

Continuo desenvolvimento de tecnologia altamente escaldvel para inovar e melhor atender o setor
logistico.

Nossos times de Tecnologia, Negdcios e Operacdes buscam constantemente inovagdes que nos
permitam atender, de maneira eficiente, os objetivos de nossos clientes em termos de custo e qualidade.
Nossa escala de operagdo e o desenvolvimento de tecnologia prépria nos permitem langar servigos ja
integrados a nossa malha, evitando assim consumo excessivo de caixa para inovac¢do. Em junho de 2020,
tinhamos 120 colaboradores dedicados a nossa plataforma de tecnologia, sendo que a maioria dos
sistemas utilizados em nossos negdcios sdao desenvolvidos internamente por nossa equipe, o que nos
confere um alto grau de flexibilidade de atendimento customizado com velocidade de implantagdo,
reduzindo a dependéncia de softwares de terceiros para desenvolvimento de solugdes e integragdo com
novos clientes, além de expandir a escalabilidade do negdcio, com aumento das operagdes sem a
necessidade de investimentos adicionais em tecnologia ou mdo de obra.

Busca continua por aquisigoes estratégicas de forma a expandir a oferta atual de produtos e base de
clientes.

Na historia da Sequoia, ja realizamos e concluimos sete aquisi¢des, sendo que nos ultimos 18 meses,
realizamos quatro que nos permitiram ampliar nossa capilaridade geografica e a atuacdo em segmentos
adjacentes e complementares, sendo que a mais recente delas foi concluida em 02 de outubro de 2020 e
encontra-se descrita abaixo (vide “Aquisicdo de Sociedade”, abaixo). Desenvolvemos, assim, um
importante histdrico que nos permite avaliar, constantemente, oportunidades de transacGes voltadas a
ampliagdo da nossa drea de atuagdo, portfélio de servicos e regides onde atuamos. Entendemos que a
Sequoia se destaca por conseguir identificar ativos com alto grau de complementariedade e potencial de
sinergia, e tem através de seu time de gestdo e processo de integragdo, atingido resultados financeiros e
operacionais além do inicialmente projetado para cada aquisi¢do, evidenciando nossa capacidade de
realizar estes processos no segmento brasileiro de logistica, que permanece extremamente fragmentado,
com mais de 120.000 prestadores, de acordo com a Confederagdo Nacional do Transporte (CNT).

Cultura de atragéio/desenvolvimento das melhores pessoas em cada drea.

Crescer e evoluir estd em nosso DNA e em nossa cultura organizacional e é essencial para o nosso
sucesso. Temos um compromisso com o desenvolvimento da nossa equipe e possuimos diversos
programas de treinamento e desenvolvimento, desde o Menor Aprendiz, em parceria com o Programa
Formare da Fundagdo lochpe, um programa de estagio (eleito o melhor programa de Estagio do Estado
de S3o Paulo e Brasil pelo IEL em 2019), e Academia de Lideranga para aprimoramento dos nossos
gestores. Continuaremos a investir e desenvolver nossa for¢a de trabalho, promovendo nossa
cultura de diversidade e desenvolvimento dos funcionarios. No exercicio encerrado em 2019, 68,7%
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dos postos vagos foram preenchidos por funcionarios da Sequoia em detrimento de profissionais
contratados no mercado de trabalho, fora da Sequoia. Além disso, em 30 de junho de 2019, cerca
de 36,3% (50,0%, antes da aquisicdo da Transportadora Americana) do nosso quadro de
colaboradores era formado por mulheres, muitas ocupando cargos de lideranga. Também temos
programas de atracdo e reten¢do, com estratégias de desenvolvimento e formagdo de profissionais
e programas de bonus e remuneracdo, alinhados com o planejamento financeiro e estratégia de
longo prazo da Companbhia.

Aquisi¢do de Sociedade

Em 22 de agosto de 2020, a Companhia celebrou contratos definitivos visando a aquisigdo da totalidade
do capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional Transportes”), sociedade que atua
no ramo de transporte e logistica, com foco em cargas fracionadas e e-commerce, operando nos
modelos cross doking, door to door, milk run e logistica reversa para B2B e B2C. A conclusdo da aquisigao
da Direcional Transportes ocorreu em 2 de outubro de 2020, apds a satisfacdo de determinadas
condicbes tipicas desse tipo de operacdo e do transito em julgado da aprovagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE. A aquisicdo foi, ainda, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

A Aquisicdo ndo se configurou como uma transagdo relevante de negdcio, conforme definida na e
para fins da Deliberagdo CVM n.2 709, de 02 de maio de 2013.

No mercado ha mais de 20 anos, a Direcional Transportes atua em 16 estados do territério brasileiro e
possui 19 filiais e mais de 1.200 colaboradores. Com sede instalada na cidade de Belo Horizonte, opera
com processos operacionais padronizados visando proporcionar agilidade e segurancga aos seus clientes.

A frota da Direcional Transportes é composta por veiculos tipo carreta, truck, toco, veiculos urbanos de
carga (VUC) e Vans, constituindo uma frota diversificada e engloba espagos para movimentagdo de
diversos volumes. O mapa abaixo evidencia a area de atuacgdo da Direcional Transportes, que atualmente
conta com 27 bases operacionais:

Cobertura Geografica

Presenga em:

+ 16 Estados do territorio
brasileiro

+ Sede em Belo
Horizonte

Estrutura:

= 19 Filiais

« 70 Agentes

+ +900 Colaboradores
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7.1-A - Indicar, caso o emissora seja sociedade de economia mista: (a)
interesse publico que justificou sua criacdo; (b) atuagcdao do emissor em
atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando: os programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os
proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar
essa atuacao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico
indicado na letra “a”; quanto as politicas publicas acima referidas,
investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos
envolvidos — geracao proépria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captagao e condi¢Ges; estimativa dos
impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas; e (c) processo de formagdo de pregos e
regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

Iltem ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais

Atuamos exclusivamente na prestagdo de servigos logisticos e, assim, ndo reportamos nossas
informacgdes financeiras divididas em segmentos operacionais, em conformidade com as regras

contabeis aplicaveis.
a) Produtos e servigos comercializados

As receitas operacionais da Companhia, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, bem como nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
decorreram exclusivamente da prestacdo de servigos logisticos.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia’

No periodo de seis

¥ Nos exercicios encerrados em
meses findo em 30

1 :
de junho de 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2020 2019 2019 2018 2017
Receita Operacional Liquida 376.501 237.698 527.263 362.433 287.930

A Companhia atua na prestagéo de servigos de logistica e transporte, assim, ndo reporta suas informagées financeiras divididas

em segmentos operacionais, em conformidade com as regras contdbeis aplicdveis.

As informacdes relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018, bem como
de 2017 e ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 foram preparadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido da

Companhia
No periodo de seis -
R Nos exercicios encerrados em
meses findos em 30
. 31 de dezembro de:
de junho de
(em RS milhares) 2020 2019 2019 2018 2017
Lucro (prejuizo) liquido (17.841)  (12.093) (7.146) (636) 2.800
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7.3 - Informagodes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos
operacionais

a) Caracteristicas do processo de produgio

Prestamos aos nossos clientes os servigos de transporte e logistica de forma personalizada para atender
as caracteristicas de seus ramos de negdcios. Nossas atividades podem ser divididas em trés categorias
principais: (i) transporte B2C (business to consumer) (ii) transporte B2B (business to business); e (iii)

servicos de logistica, considerando a participacdo de tais servigos na receita liquida da Companhia:

152020

14%

46%

m B2B = B2C = Logistica

Para a realizacdo dos servigos de transporte (B2C e B2B), coletamos as mercadorias nas unidades de
nossos clientes, sendo tais produtos destinados majoritariamente aos nossos 11 centros de distribuicdo,
que sdo nossas principais unidades para recebimento das mercadorias de nossos clientes. Conforme
caracteristicas geograficas, nossos centros de distribui¢do distribuem os produtos entre nossas 394 bases
operacionais (47 que sdo operadas diretamente pela Companhia e 347 terceirizadas).

No B2C, as coletas e entregas sdo realizadas por nossa rede de veiculos proprios e terceirizados, com
destaque para a frota agregada em 30 de junho de 2020 de cerca de 4.800 veiculos motorizados voltada
ao atendimento do /ast mile. Nesta modalidade, realizamos a entrega aos consumidores que adquiram
produtos de nossos clientes (comerciantes varejistas e plataformas de e-commerce). As principais
modalidade que ofertamos sdo: a entrega porta a porta, o gerenciamento do ciclo de pedidos e as
entregas de urgéncia, ou para o dia seguinte. Firmamos com estes clientes contratos que, usualmente,
preveem uma remuneragao variavel, baseada no peso e nas caracteristicas das mercadorias entregues.
Tais servigos sdo prestados tanto pela Sequoia Logistica e Transporte S.A., quanto pela Nowlog Logistica
Inteligente Ltda., empresa que adquirimos em 31 de outubro de 2019 e cujo capital é integralmente
detido pela Companhia.

Jano B2B, tinhamos em 30 de junho de 2020 também cerca de 1400 motoristas parceiros e terceirizados,
para a realizagdo das entregas que, neste caso, destinam-se a lojas, franquias, shoppings e outros tipos
de unidades de negdcio envolvidas na cadeia de comercializagdo dos produtos. Os principais servicos
prestados no B2B s3o: entregas de carga completa (capacidade total do veiculo) — FTL para centros de
distribuigdo, o gerenciamento de cadeia de transporte, a entrega de carga fracionada (capacidade parcial
do veiculo) — LTL para lojas e pequenas empresas. Nesta modalidade, os contratos com os clientes
estabelecem, usualmente, uma remuneracdo fixa acrescida de uma parcela variavel determinada pela
origem e pelo destino da mercadoria.
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Nas duas modalidades acima citadas, ofertamos aos nossos clientes também os servicos de “logistica
reversa”, que consistem no atendimento a pedidos de devolucdo realizados pelos destinatarios. Nesses
casos, os produtos sdo redirecionados aos nossos centros de distribuicdo para o tratamento da
solicitagdo, que pode ser de simples devolugdo da mercadoria, de seu reparo, ou de sua substituigao.
Posteriormente, esses produtos sdao encaminhados em devolu¢do aos nossos clientes, ou retornam aos
destinatarios da mercadoria, conforme o caso.

No grafico abaixo, detalhamos o fluxo das nossas operacgdes de servigos de entrega:

Transporte (828 or B2C) Logisti {B28 or B2C)
Longa-Distancia
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= - - u
f - L23
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Nos servigcos de logistica, utilizamos a estrutura dos nossos centros de distribui¢do para a prestacdo de
servigos de logistica, que incluem o Fulfillment (operagdes desde o recebimento do pedido até a entrega
dos produtos), o armazenamento de bens de alto valor agregado, a realizagdo de inspec¢des de qualidade,
e a prestacdo de servicos de manutencdo, montagem, instalagdo, dentre outros. Essas atividades
consistem em elaborar um projeto que atenderd a operagao logistica do cliente e funcionara nos nossos
centros de distribuicdo proprios ou alugados.

A forma de remuneragdo dos contratos firmados com os clientes para estes servigos é flexivel, e variam
conforme o tipo de projeto. Considerando que a implementacgéo do projeto é personalizada e demanda
investimentos de estrutura e equipe, a rescisdo antecipada do contrato pelo cliente acarreta o
pagamento de uma indenizagdo proporcional ao tempo restante para seu término.

A concepgdo do projeto e os demais passos até a sua efetiva implementacao estdo descritos no fluxo a

seguir:
Integracdo de um novo projeto . Comerclal Projetos Implementagio
— —3 A
Q ® E B
. = m s
informagBes do . ! =" \proval & Agsingtura da x .
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Inicio de um novo projeto: de 3 a 6 meses e

Abaixo, segue um resumo das principais caracteristicas dos nossos centros de distribui¢do utilizados
nesta atividade:
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Visdo Geral das Operagdes de Logistica

Viséio geral di
COExttema laboatin  coDuguede P g oM onying €0 Cafamar (DCampinas  COHortoldndia  (OPario D Recife
" Caxias (R 3 [} 1] P
(1) %) aniss() gt 1E5) =) (sw) 1sp) Aegre (1S (7]
] ¢ o e
L3 =4 s
Loalizagio _0
X ~ “ Ay
L
Infreestruturs 90530 Emil mil  4d
o deABL
Pallets 3,500 2,300 450 20,000 aE7 160 1516 1580 2580 (Y13
Copwhialatiioen 0K o 1% 1008 VK 1% o e % T

* No Centro de Distribuicdo “Base Operacional Natura — Itupeva (SP), realizamos operacdes de logistica “in house” em um Hub da Natura.

Nossos centros de distribuicdo e bases operacionais, aliados a nossa frota nos permitem grande
capilaridade no pais:

Presenca Significativa no Interior Volume de entrega
il i a1 . Zos s "
3 Dduie : Sequois 1 L
{intarior} Estado e :Malnrdhm: Outros
Grandes B2C%) Médios B2C Outros B2C : )
Cidade1l  Paraba 100% oy 175% 4 B25%
i i
1 v
1 1}
Cidade 2 Bahia W0% 1 1SW 1 ELEN
i i
1 13
1 L}
' v
Cideded  Pemambuco  100% ! 161% | 83em
Lo '
- B
Yalirme da Semmis 7 ¥ A Sequoia se beneficia da escala de d Itipl
{ hiche i companhias, resultando em um menor custo por
Wolume da Sequais no ulﬂd.de
firial da juiha
+ Na média, a Sequoia tem um volume ~6x maior que o
do maior marketplace no interior do pais {conforme
s exemplos acima)
L ¥ Individual os marketpl niop
ey volume o sufici para of uma solugs
: petitiva e petir com a Sequoi.

a 20000 0000 S0.000 #0000 1o0.000 120,000 140000 1e0.000
Volisme samans y »" Nesses exemplos a Sequoia estima ter 100% dos

volumes B2C desses clientes nessas cidades

Fonte: Informagdes da companhia em jul/20
Nota (1) Considerando os 5 maiores marketplaces atendidos pela Sequoia

Ressaltamos que nossa atividade de armazenamento é protegida pela contratagdo de seguros de
responsabilidade civil, que cobrem a ocorréncia de potenciais eventos danosos em nossos centros
de distribuicdo e operacgdo, tais como: incéndios, roubo, danos elétricos, alagamentos. O valor de
cobertura das nossas apdlices varias de acordo com as condi¢es de cada imdvel, das atividades
desenvolvidas e volume de mercadorias presentes no local.
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Destacamos também que em todos os nossos servigos, tanto no transporte quando na logistica
indoor, a tecnologia da informacgdo é um importante componente. Nesse sentido, desenvolvemos
softwares de gerenciamento de pedidos, de controle de rotas, de cadastro de motoristas e frota, de
rastreio, de gerenciamento de fornecedores, dentre outros. Nossos softwares, desenvolvidos
internamente, ou a nés licenciados, podem ser integrados aos sistemas dos clientes, conforme a
especificidade de cada projeto.

Abaixo, segue um resumo das func¢des de nossos softwares em cada etapa da cadeia de logistica:

Estrutura de tecnologia em cada etapa da cadeia logistica

Sistema de Gestdo de

Gestdo do Pedido Aimaasnagers (NMS)

Sistema de Gestdo de Transporte (TMS) Mesa de Operagies Mobilidade

aroro I FLUX 9 vesta = aens BE Saguoiacaran N

e pedidos & entrega S

126 - Podric

roporaAR’ 22

@ 528- integrol
BEC - Podriia

(-8

iarel

porelio

L ] ® Legistico- Integral

(1] Vi Brmsmmchimmvm foftvemre st~ wiite el [2) Softprme o propnetanc

Nosso relacionamento com os clientes ocorre, principalmente, por meio de desses sistemas, que sdo
utilizados ndo sé para a gestdo de transporte e logistica, mas como canais de comunicagdo com nossos
clientes ativos. Adicionalmente, também dispomos de um time de costumer service capacitado em cada
segmento e apto a atender as demandas dos clientes.

Para a contratacdo de fornecedores, temos uma mesa de frete que faz a prospeccdo, sele¢ao, negociagao
e homologagdo dos fornecedores conforme as politicas de qualidade da Companhia. Na contratagcdo dos
nossos motoristas parceiros no last-mile, o respectivo cadastro e a formalizagdo da contratagdo sdo
realizados por meio dos nossos aplicativos.

Em nossas atividades, adotamos um modelo asset Light, que propicia termos um nivel de investimento
em estrutura (capex) reduzido:
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CAPEX (PP&E, sem considerar M&A)

RSMM, %
2,1% 3,5% 3,3%
®26%
22 25
9
2018 2019 2TRI20LTM
Capex —=9% da Receita Bruta ® Capexanual / Receita

Bruta Anual

b) caracteristicas do processo de comercializagao

Possuimos uma minuciosa estratégia de marketing e vendas com nossa equipe propria.
Adicionalmente, conduzimos frequentes pesquisas junto a nossos clientes e ao mercado para
embasar nossa estratégia de marketing e vendas.

Além disso, temos como grande foco a visitagdo a potenciais clientes. Nessas reunides,
apresentamos aos clientes uma analise dos projetos que podemos oferecer para seu negécio.

Para esta prospecgdo, temos uma area de inteligéncia de mercado, que identifica os potenciais
clientes a serem visitados e elabora um material de apresentacdo ja direcionado as suas
necessidades, que conseguimos identificar em andlises preliminares.

Nossa equipe de vendas é responsavel por apresentar esta andlise inicial ao cliente. As condi¢cGes
discutidas com o cliente sdo aprovadas internamente em um processo que envolve diversas areas
da Companhia, para seguirmos com a contratagao.

Todas as propostas direcionadas a clientes sao validadas por um Comité especificamente designado
para esse fim. Neste Comité, sdo avaliados indicadores financeiros de cada cliente, que medem a

sua potencial geragdo de valor para a Companhia, a exemplo de ROIC, VPL e TIR.

Também destacamos que o time comercial deve acompanhar a execugdo do contrato, para
constantes reavaliagdes de nossas parcerias, conforme descrito abaixo:
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| DELIBERACOES DA REUNIAD MENSAL DE |
i RESULTADOS 1
MONITORAMENTO DE | gwEm e RS
2 e ACTMPANHAR
- O DONTRATD ESTA L '
CONDIGOES CONTRATUAIS o it .  SIM : NOVAMENTE O
A= CONDICEE - | CONTRATD EM DOIS
i REUNIAD DE 1 o MR e i MESES
{ COVEANANCA PARA | 3 gt S
| DEFINIR MANUTENCED
| O3 CLIENTE
NAE
_____________________ | RENEGOCIACED DOS |
EQUIPE COMERCIAL | PONTOS PRINCIPAISCOM |
I gine D eLEeTE | O CLIENTE PELA EQUIPE
AEFLETE TERMOS M .- < : |
! o CONCOADS COM - 1 COMERCIAL 1
RENEGOLIADOS EM | anEcOCACRD? .
ADFTIVD) COMNTRATLIAL i e
| EQUIPE COMERCIAL | I pmmnnn TR | EOUIPECOMERCIAL |
| ENVOLVE MEMBROS DO | NAD - CONCORDACOM e siM REFLETE TERMOS
| COMITE DEGOVERNANGA | X = RENEGDCIADOS EM
NA NEGOCIAGRD i O e | ADITIVD CONTRATUAL

Entendemos que uma avalia¢do interna cuidadosa para a prospecgao dos clientes e a efetivagao dos
contratos, bem como o acompanhamento destes clientes no dia a dia, sdo fatores essenciais para
que os projetos iniciados se transformem em parcerias duradouras entre nds e nossos clientes.
Nesse sentido, seguem abaixo informagdes sobre nossos clientes com contratos vigentes, conforme
o periodo de duragdo de nossos relacionamentos:

Anos de Relacionamento

16% ® >4 Anos

B >3 Anos

532 Anos

14% EE% ki
¥ <1 Ano

Junto a estes clientes, buscamos oferecer uma integragdo entre nossas solugGes, atendendo aos
clientes nas modalidades B2C, B2B e logistica:
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21% dos clientes! j4 possuem miiltiplos contratos através dos segmentos (B2C, B2B e Logistica)

Provedor lider de

telecomunicagées no :_ SEQUOIB Fanpresd ider de bena de _3. SEQUOIa

Brasil cansumao no Brasil

S 2016 “ 2017
%E Inicio das operacbes a01s ﬁﬁ Inicio das operagies 2017

S &
Fl™ | Operacdes B2B, B2C e Logistica Operagdes B2
il
s &
Aguisicdo de novos 2020
contratos O Expansdo dos servigos 10x
oferecidos
% v Speedy mﬁ
v Marketing Eﬁ " it
¢ VSTl Expansio para B2B e Logisti
¥ Renovagdo
¥ Operagio de telefonia lxa
¥ Operacio de telefonia movel

Moam:
1. Nio conuicers s T4
c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

O setor de logistica no Brasil € marcado pela fragmentagdo e regionalizacdo. Fortemente demandado
pelo crescimento do e-commerce e desafiado pelas dificuldades operacionais associadas a um pais de
grande dimensdo geografica e ainda bastante dependente de servigos estatais, o0 mercado brasileiro
possui caracteristicas que nos levam a crer que estamos preparados e bem posicionados para
transformar tais desafios em oportunidades.

Sua infraestrutura limitada e dimensdes continentais fazem do Brasil um pais com barreiras operacionais
estruturais, em que poucos prestadores de servigo conseguem associar qualidade de servigo e escala a
uma proposta de valor economicamente interessante. A alta dependéncia do modal rodovidrio dificulta
ainda mais a operacdo, dada a baixa qualidade da infraestrutura local.

Alta Dependéncia de Transporte Rodoviario

32% 43% 25%

50% 37% 13%

® @ (R

65% 20%

Rodovidrio ® Ferrovidric mMarftimo e Outros

Fonte: Marco Referencial operador logistico ABOL Vol.1, p. 38 e ANTF
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Esses fatores contribuem para que o Brasil apresente altos custos logisticos, acima de paises
desenvolvidos como Espanha, Itdlia e Australia (a ltima com dimensdes semelhantes ao Brasil), e levam
empresas a terceirizar varias etapas logisticas de suas operagdes, segundo estudo de dados da ABOL e
Armstrong & Associate.

Altos Custos Logisticos

D 18,0%
S 13,0%

© I 11 6%

B 10,5%

L)) 9,7%

S 9,7%

T
*
-

9,0%

Fonte: Marco Referencial operador logistico ABOL Vol.1, p. 53 - Armstrong & Associate

O foco no core business das empresas no Brasil tem ajudado no crescimento do setor de logistica
nacional. Flexibilidade operacional e redugdo dos custos trabalhistas sdo fatores importantes que
norteiam as tomadas de decisGes de empresas que buscam na terceirizagdo logistica um melhor custo
beneficio para a distribuicdo dos seus produtos.

Principais Fatores que Impactam a Decisao de Terceirizagao Logistica

17% 20%

m Flexibilidade Operacional

m Custos Trabalhistas

15% Qualidade dos Servigcos

17% Risco de Execugdo
Economia de CAPEX

15% L6% m Qutros
0

Fonte: ABOL

Esta racionalizagdo tem beneficiado ndo apenas os operadores logisticos com atuagdo no modal
rodoviario, como também as empresas presentes nos segmentos de armazenagem e distribuicdo,
segmento este que devera ter um CAGR de 9,5% entre 2019 e 2023, segundo dados da Technavio e
ABOL.
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Mercado Brasileiro de Armazenagem e Distribuicao

Em bilhées de Délares Americanos

CAGR 9,5%
18,5
s 16,8
. 14,0 g
11,9 12,
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Technavio e ABOL

O mercado de logistica no Brasil é grande, registrando alta taxa de crescimento desde 2018 e
fragmentado. Segundo dados do CNT, Abilog e companhias, o faturamento do setor de logistica no Brasil
em 2018 foi de 130 bilhdes de ddlares. Tal faturamento é dividido em mais de 120 mil players, sendo o
maior deles os Correios, com uma fatia de mercado estimada em 4%.

A grande fragmentacdo do setor cria oportunidades para a Sequoia expandir suas operagdes também de
forma inorganica. Desde 2012, a Sequoia adquiriu e integrou com sucesso 6 companhias. O ganho de
escala, a entrada em novos mercados, e a expertise incorporada com estas aquisi¢cdes fazem com que o
crescimento inorganico seja uma oportunidade interessante e tangivel de acelerar o crescimento da
Sequoia, a qual a Companhia tem dado foco significativo nos Ultimos anos.

Mercado Logistico Brasileiro Fragmentado

Receita Liquida, 2018 (%)

5%

. Top 10
+ 120 mil Players
operadores
logisticos
+ USS$130bi

faturamento do setor

4% :
120 mil
market share do |
maior player outros players

Fonte: CNT, Abilog e companhias (2018)

O mercado logistico brasileiro apresentou crescimento de 6% de 2018 a 2019. A expectativa é que o
mercado continue expandindo pelos préximos anos, impulsionado principalmente pelo segmento de Bens
de Consumo, aquele com maior representatividade no mix de produtos transportados pela Sequoia e que
devera ser beneficiado pelos novos habitos de consumo gerados pela pandemia do COVID19.
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Mercado Brasileiro de Operadores Logisticos
Em bilhées de Délares

H Bens de Consumo Industrial = Automotivo Entrega Rapida (Express) M Outros 1

% 49,8
CAGR,, 27-,,? Do
35,6
33,4
31,5 H 8,5
7,3 7.6 7,7
1 7,4
6,8 ! 3,9
6,6 3,6
3,1 33 :
2,9 z 71 7,6
5,8 6,2
H 9’7 11,5 12’7
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Technavio, ABOL
Nota: (1) Outros inclui telecom, quimicos, satide, dleo e gds, materiais de construgéo e hardware de T/

O Mercado de e-commerce no Brasil esta entre os mais relevantes do mundo, com aproximadamente
USS$30 bilhdes movimentados em 2019, segundo dados da FGV e do IBGE.

Nos ultimos anos, o ritmo de crescimento do e-commerce no Brasil se mostrou bastante acentuado. O
forte desenvolvimento das plataformas de comercializagdo digital, a popularizagdo dos smartphones, os
investimentos em tecnologia e a propria evolugdo da logistica como importante fator na experiéncia de
consumo ajudaram a impulsionar este mercado. O numero de pedidos online no Brasil quase triplicou
em menos de 10 anos, saindo de R$54 milhdes em 2011 para R$148 milhdes em 2019.

Evolucao dos Pedidos de E-commerce

CAGR 3192

—

148
123
103 106 106 111
88
- Iiiil IIII IIII IIII IIII IIII

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

13_A°/0 e ——

Fonte: Ebit | Nielsen, Webshoppers 41, p.11

A evolugdo nos numeros da black friday no Brasil € um importante indicador para medir a evolugdo das
vendas do varejo através dos meios digitais. A data que hoje representa o periodo de maior intensidade
na liquidagdo do varejo no Brasil ja possui relevancia similar a datas comemorativas como Natal e dia dos
namorados. Para o periodo entre 2011 e 2019 as vendas digitais realizadas nesta data no Brasil
cresceram de maneira bastante acelerada, registrando um CAGR de 54%, segundo dados da Ebit Nielsen.
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Evolugao das Vendas Digitais na Black Friday

CAGR,, ,,

54,2% _ s

2 60
1,16
0,77
0110 O’ 24 .
— |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Ebit | Nielsen

A evolugdo do comércio eletronico, o ganho de escala dos principais players de varejo e uma maior
democratizagdo do acesso a internet tém ajudado a impulsionar o crescimento mais acelerado do e-
commerce em regides fora do eixo Sudeste, com as regides Nordeste, Norte e Sul crescendo o volume de
vendas em um ritmo mais acelerado. A Sequoia tem forte presenga nestas regides e vem aumentando
fortemente sua atuagdo, reforcando sua infraestrutura logistica com a intengdo de se antecipar ao
crescimento de demanda nessas areas e para fornecer servigos de alta qualidade em regiGes menos
assistidas.

- ol
Visao Geral do E-commerce no Brasil

B Norte B Nordeste
Cresc.: +22% Cresc.: +27%
Mkt share: 3, 0% Mkt share: 13,2%

g ,

B centro-Oest
Cresc.: +5%

Mkt share: 7,2% Sudeste
Cresc.: +6%

1 Mkt share: 57,6%
,
B sul

Cresc.: +20%
Mkt share: 19,1%

Fonte: Ebit | Nielsen, Webshoppers 39
Nota: (1) Crescimento do faturamento de 2018 vs. 2017, share de cada regido do faturamento nacional de e-commerce (2018)

Versao : 2
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Apesar de a Sequoia estar na lideranga entre os players privados do setor de e-commerce, os correios
ainda representam mais de 30% do market share total, seja pela ética da quantidade de pedidos (37%)
ou pelo volume financeiro (33%). Mesmo com uma relevante presenca nacional, os servigos dos correios
possuem 77% de avaliagdo média ou ruim, segundo dados da ABCOMM, devido principalmente a
insatisfacdo em relacdo ao tempo de entrega das mercadorias.

Forte Dependéncia do Servico Estatal

Share dos Pedidos Share do Faturamento

10% 13%

. Transportadoras
Privadas

379, 53% . 54% Correios
()

Retirou na loja

Fonte: Ebit - Nielsen, Webshoppers 38, p. 29.

O correto entendimento das preferéncias e habitos dos consumidores brasileiros é fundamental para
gue o devido enderegamento das suas necessidades se traduza na evolugdo do mercado como um todo.
Segundo pesquisa da Global Consumer Insights Survey 2018, o consumidor brasileiro possui demandas
de alto nivel em relacdo ao aspecto logistico do e-commerce, vendo maior valor em facilidades como
rastreamento de pedidos e entrega no mesmo dia do que consumidores em outras partes do mundo. E
com este entendimento que a Sequoia fez e continua a fazer investimentos relevantes em tecnologia
proprietaria, permitem o rastreamento de pedidos pelos consumidores finais e uma plataforma de
gerenciamento de entregas que, aliada a estrutura logistica da Companhia, permitem que fagamos
entregas para 92% do PIB brasileiro.

Prioridades dos Consumidores de E-commerce

| R
i . Brasil |
H i
1 i
64% 65% | B Mundo |
56% i
49%
44%
38%
30%
25%
@& e e Ba

Rastreamento Entrega no Devolugio Entrega Posslbilidade de Opgho de devolver
do pedido mesmo dia gratuita agendada comprar online o produto nas lojas

e retirar na loja

Fonte: Global Consumer Insights Survey 2018 e Accenture Last Mile Delivery Meet Customer Expectations

A reducdo da dependéncia da companhia estatal é, sem duvidas, uma importante questdo estrutural
para empresas demandantes dos servicos de last mile. A falta de competitividade do principal player
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nacional pode ser vista hoje como uma grande oportunidade de crescimento para a Sequoia, que possui
tecnologia de ponta, presenca em mais de 3.359 municipios e atende a mais de 92% do PIB nacional nos
mais altos niveis de SLA: 95% na regido Norte; 94% na regido Nordeste; 95% na regidao Centro Oeste, 98%
na regido Sudeste.

Forte Dependéncia do Servigo Postal Nacional (Correios)

Players que Dependem Players que Dependem Players com Logistica
dos Correios de Operadores Propria
19% i 12%
Nao w
47%
53%
Nao

81% 88%
Breakdown tempo >6 dias 48%
médio de entrega 5-6 dias NN 33%

-4 dias NN
(%) 3-4 dias 17%

1-2 dias M 2%

Fonte: ABOL, EBIT [Nielsen

A Sequoia entende ser o Unico player no Brasil com capacidade de atender os trés principais mercados
de seu segmento — B2B, B2C e Logistica. Ao contrario de outros competidores com atuagdo em larga
escala, a Sequoia oferece um portfdlio completo de solugGes por meio de sua plataforma tecnoldgica
integrada, gerando vantagens competitivas para seus clientes em cada um de seus segmentos de
atuacao.

- SeQuUola y

Fabricas Centro de Distribuigdo Consumidares

1 £ 3

B2B Logistica B2C
d) eventual sazonalidade

Nossa operagdo é diretamente influenciada pelo calenddrio de datas comemorativas do Pais,
gerando aumento do consumo relacionado tanto as entregas online como offline, tais como: dia das
criancgas, dia das mdes e dos pais, natal e campanhas como a Black Friday.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descrigdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagéo governamental, com indicagdo dos érgdos e da
respectiva legislagdo aplicdavel
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Dentre os principais fornecedores da Companhia, destacamos: (i) locadores dos quais alugamos
nossos centros de distribuigdo cujos contratos possuem condigdes padrdo de mercado, com vigéncia
de 2 a 12 anos; (ii) fornecedores de bens e servigos diversos, complementares ou acessorios, tais
como terceiros e agregados (prestador de servico com caminhdo proépria, sem vinculo empregaticio
com a Companhia), seguranga patrimonial, servicos de limpeza, dentre outros; e (iii) bases
operacionais de apoio com contratos padrdo, remunerados de acordo com o volume transacionado
(bases de terceiros).

Quando aplicdvel, os nossos fornecedores estdo sujeitos a legislacdo pertinente, principalmente
aquela editada pela ANTT, bem como a fiscalizagdo de 6rgdos reguladores.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia possui como parte de sua estratégia a pulverizacdo de fornecedores, evitando, assim,
a dependéncia de poucos parceiros.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos
Nossos principais insumos sdo: itens de armazenagem, tais como: caixa de papeldo e stretch, que
ndo sofrem variagdo brusca em seus pregos, e combustivel, este ultimo atrelado a cotagdo do

petrdleo, o que, portanto, o torna suscetivel de variagdes em seu preco.

Os demais contratos sdo corrigidos, quando aplicavel, a variagdo positiva da inflagdo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

a. montante total de receitas provenientes do cliente.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, tivemos um cliente que representou mais de 10,0% da receita operacional liquida
da Companhia. Este cliente foi responsavel por 13,9% de nossa receita bruta.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.
A Companhia atua exclusivamente na prestacdo de servigos de logistica e, assim, ndo reporta

suas informacgdes financeiras divididas em segmentos operacionais, em conformidade com as
regras contabeis aplicaveis.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades da
Companbhia

a) necessidade de autorizages governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagGes

Para a realizacdo de suas atividades, a Companhia estd sujeita a obtencdo de autorizagdes e
aprovagdes governamentais. Segue abaixo um sumario da legislagdo aplicével as suas atividades
de transporte e logistica:

Principais Orgdos Reguladores do Setor de Transporte
Ministério da Infraestrutura

O Ministério da Infraestrutura foi instituido pela MP 870, que entrou em vigor no dia 12 de
janeiro de 2019, e substituiu o anterior Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil. Suas
atribuigdes estdo previstas na Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, bem como sua estrutura
basica. Dentre as atribui¢cdes do Ministério da Infraestrutura, destaca-se a formulagdo da politica
nacional de transporte de cargas e passageiros por meio de rodovias, a qual inclui a coordenagdo
das politicas nacionais e o planejamento estratégico das prioridades para investimento. Tais
atribuicdes se ddao em um plano macro de politica nacional de transportes, tendo, portanto,
diminuto impacto direto na questdo do transporte rodovidrio de cargas.

ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT é uma autarquia criada pela Lei n® 10.233,
de 5 de junho de 2001 (e suas alteragdes), integrante da Administracdo Publica Federal Indireta.
A ANTT é responsavel pela regulagdo e fiscalizagdo dos transportes terrestres no Brasil e
encontra-se sob a supervisdao do Ministério da Infraestrutura. Suas atribuicdes ndo se restringem
a fiscalizagdo e regulagdo do transporte rodovidrio de cargas, conforme definido pela Lei n°
10.233/2001, compreendendo, ainda atividades de exploragdo da infraestrutura de transportes.
Além disso, a Lei n° 10.233/2001 prevé, ainda, que o exercicio da atividade de transporte
rodovidrio de cargas esta condicionado a prévia inscrigdo no Registro Nacional de Transportes
Rodovidrios de Carga — RNTR-C.

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga (“RNTR-C”)

A Lei n? 11.442, de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada, dispGe sobre o Transporte
Rodovidrio de Cargas - TRC realizado em vias publicas, no territério nacional, por conta de
terceiros e mediante remuneragdo. Regula, ainda, os mecanismos de sua operagdo e a
responsabilidade do transportador. A atividade econdmica de que trata essa Lei é de natureza
comercial, exercida por pessoa fisica ou juridica em regime de livre concorréncia, e depende de
prévia inscricdo do interessado em sua exploragdio no RNTR-C da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, nas seguintes categorias: (i) Transportador Autonomo de Cargas
( “TAC”), pessoa fisica que tenha no transporte rodovidrio de cargas a sua atividade profissional;
e (ii) Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas — ETC (“ETC”), pessoa juridica constituida por
qualquer forma prevista em lei que tenha no transporte rodoviario de cargas a sua atividade
principal.
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A regulamentacdo infralegal referente ao RNTR-C estd contida, atualmente, na Resolugdo da
ANTT n2 4.799, de 27 de julho de 2015, alterada pelas Resolugdes da ANTT n° 4.836 de 10 de
setembro de 2015, 5.081 de 27 de abril de 2016, 5.847 de 21 de maio de 2019 e 5.898 de 14
de julho de 2020.

A Resolugcdo ANTT 4.799/2015, em sua redagdo atual, pormenoriza os procedimentos e a
documentacdo correlata necessaria para a obtencdo do RNTR-C, bem como prevé as
penalidades aplicaveis ao transportador que incluem adverténcia, multa, suspensdo e
cancelamento. As multas atualmente previstas possuem valores baixos — que variam de
R$550,00 a R$10.500,00, sem prejuizo do cancelamento da inscricdo no RNTR-C, podendo a
ANTT, contudo, editar nova Resolucdo alterando esses montantes. A aplicacdo das penalidades
estabelecidas na supracitada Resolucdo ndo exclui outras previstas no Cdédigo de Transito
Brasileiro, nem exonera o infrator das cominagdes civis e penais cabiveis.

O objetivo do RNTR-C é permitir que a ANTT obtenha um conhecimento conjunto dos
operadores que atuam no mercado de transporte rodovidrio de cargas, permitindo-lhe
quantifica-los e conhecer sua distribuicdo geografica.

A Companhia estd devidamente registrada perante o RNTR-C na categoria de ETC. Este
certificado tem prazo previsto de 5 anos e expirara em 23 de fevereiro de 2021.

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribuicdes definidas na Lei n? 9.503/1997 e Decreto n° 1.655/1995, conforme a
previsdo constitucional que |Ihe incumbe zelar pela seguranga publica, a Policia Rodoviaria
Federal exerce fungdes ostensivas e repreensivas com o objetivo de assegurar o cumprimento
da legislagdo de transito (e demais normas pertinentes), inclusive o transito nas rodovias
federais. A aplicagdo de multas por infragGes no transito e o poder de autoridade de policia de
transito estdo entre as principais atribuicGes da Policia Rodoviaria Federal, érgdo vinculado ao
Ministério da Justica.

CONTRAN

Orgdo maximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Trénsito, o Conselho Nacional de
Transito — CONTRAN possui amplas atribuicdes na regulagdo do transito no Pais. O CONTRAN
tem o poder de emitir resolugdes, validas em todo o territério nacional, regulamentando
disposi¢cdes do Cdodigo de Transito Brasileiro e também as diretrizes da politica nacional de
transito (Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme altera¢des estabelecidas pela Lei
n° 9.602, de 21 de janeiro de 1998, Lei n® 12.006, de 29 de julho de 2009, Lei n® 12.217, de 17
de margo de 2010, Lein® 13.281 de 4 de maio de 2016, Lein® 13.546 de 19 de dezembro de 2017
e Lei n® 13.614 de 11 de janeiro de 2018).

Arcabougo Regulatorio
Transporte Rodoviario
Quanto ao transporte de cargas, conforme dito anteriormente, o Brasil adota o regime de livre
concorréncia, sem exigéncias para a entrada e saida de agentes nesse mercado. Assim, ndo ha,

atualmente, na legislagcdo brasileira, mecanismos que tratem da necessidade de permissdes ou
concessdes para o transporte de cargas.
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O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado em 2007, com a
promulgagdo da Lein® 11.442, de 05 de janeiro de 2007, que revogou a legislagdo anteriormente
vigente (Lei n° 6.813, de 10 de julho de 1980). Nesse mesmo sentido, a Resolugdo ANTT n° 4.799,
de 27 de julho de 2015, que dispde sobre o exercicio da atividade de transporte rodovidrio de
cargas por conta de terceiros e mediante remuneracdo, estabelece procedimentos para
inscricdo e manutenc¢do do RNTRC.

A referida legislagao foi alterada pela Lei n? 12.667, de 15 de junho de 2012, para determinar a
observancia de legislacdo federal especifica no caso de transporte de produtos perigosos.

Em 2011, por meio da Resolugdo ANTT n? 3.658/2011, o antigo modelo remuneratério dos
servicos de frete ao TAC, denominado Carta-Frete, foi regulamentado, possibilitando o
pagamento dos servigos por métodos alternativos, como o crédito em conta de depdsito, dentre
outros meios de pagamento eletrénico autorizados pela ANTT. A regulamentagdo estendeu as
condigdes as Cooperativas de Transportes de Cargas (“CTC”) e as ETCs que possuirem, no
minimo, trés veiculos registrados no RNTR-C. Tal resolugdo foi posteriormente revogada pela
Resolugdo ANTT n° 5.862, de 17 de dezembro de 2019, que manteve o novo modelo
remuneratério com novas alteragdes.

A possibilidade do emprego de tais instrumentos eletronicos para fins de pagamento do frete
trouxe diversas vantagens aos transportadores. Isso porque tais instrumentos podem conter
ndo apenas o valor devido pelo frete, mas também créditos referentes ao Vale Pedagio
obrigatério e ao combustivel, dentre outras despesas. Ademais, os valores creditados, com
excecdo do Vale Pedagio, que serd necessariamente revertido a concessionaria da rodoviaria
percorrida, podem ser utilizados livremente pelo transportador. As modificagdes introduzidas
pela Resolugdo n2 ANTT n? 3.658/2011 e pela Resolugdo n2 ANTT n? 5.862/2019 trouxeram
maior seguranga juridica no relacionamento entre os diversos agentes de mercado e mais
estabilidade regulatdria ao setor, o que permite o desenvolvimento da atividade de transporte
rodovidrio de cargas.

Obrigag¢6es da ETC

A ETC deverd ter sede no Brasil, comprovar ser proprietdria ou arrendataria de pelo menos um
veiculo automotor de carga registrado no Pais, indicar um responsdvel técnico, o qual devera
possuir ao menos trés anos de atividade ou ter sido aprovado em curso especifico, demonstrar
capacidade financeira para o exercicio da atividade e comprovar a idoneidade de seus sdcios e
de seu responsavel técnico.

Alein211.442, de 5 de janeiro de 2007, definiu que as relagdes decorrentes do contrato entre
a ETC e 0 TAC, caso a ETC opte por essa modalidade de terceirizagdo da sua frota, sdo sempre
de natureza comercial, ndo ensejando vinculo empregaticio.

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividade é regulamentada pela Lei n? 11.442, de 5
de janeiro de 2007. Como regra geral, ao ser firmado o contrato ou emitido o conhecimento de
transporte, a ETC assume perante o dono ou embarcador da carga a responsabilidade (i) pela
execucdo do servigo a partir do local em que receber a carga até a sua entrega ao destino; (ii)
pelos prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custddia, e (iii) pelos
prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo para
tanto).
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Tais responsabilidades da ETC estendem-se as agdes ou omissdes de seus empregados, agentes,
prepostos ou terceiros, sem prejuizo de eventual acdo de regresso contra tais pessoas. A
responsabilidade da ETC por perdas e danos causados ao proprietdrio da mercadoria, todavia,
ndo ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo
expedidor do conhecimento de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade
civil por danos causados a terceiros (e.g. acidente de transito causador de morte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada
perdida. A legislacdo ainda excepciona os casos em que ocorre a exclusdo da responsabilidade
do transportador (tais como caso fortuito e forga maior, vicio oculto da carga, inadequacgdo da
embalagem, entre outros).

A contratagdo de seguro contra perdas e danos causados a carga é obrigatdria e podera ser feita
tanto pelo contratante dos servicos como pelo transportador (que devera fazé-lo se o
contratante ndo o fizer), sem prejuizo da contratacdo do seguro de responsabilidade civil contra
terceiros.

Por fim, a Resolugdo CONTRAN n? 75, de 19 de novembro de 1998, estabeleceu requisitos
especiais de seguranca para Combinagdes de Transporte de Veiculos (“CTV”), que deverdo
requerer Autorizacdo Especial de Transito (“AETs”) ao operador da rodovia para a sua circulagédo.
O proprietario das CTVs passou a ser responsavel pelos danos que o veiculo causar a via e a
terceiros, respondendo, ainda, pela utilizagdo indevida das vias (face as suas condi¢Ges especiais
de peso, comprimento e velocidade), de acordo com o artigo 92 da Resolugdo. Apesar da
revogacao dessa resolugdo, a resolugdo atualmente em vigor (Resolugdo CONTRAN n° 735 de 05
de junho de 2018) ainda prevé a antiga redagdo do artigo 99.

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras submete-se a regime especial de
trafego e a fiscalizacdo da ANTT e o transportador deve observar, dentre outras restricoes e
condigdes, aquelas previstas na Resolugdo ANTT n° 5.232, de 14 de dezembro de 2016, alterada
pelas Resolugdes n.2 5.581 de 22 de novembro de 2017 e 5.848 de 25 de junho de 2019.

A legislacdo de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas
obriga¢des para o transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais
normas, entre as quais multas e perda do respectivo registro. Além da regulamentacgdo propria
da ANTT, outros érgdos interferem no transporte de produtos perigosos, tais como: (i) a ABNT
e o INMETRO, que regulamentam as especificagdes técnicas dos veiculos transportadores de
produtos perigosos, (ii) o CONTRAN e o DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que
regulamentam o treinamento dos condutores de tais veiculos,(iii) a Policia Rodovidria Federal,
que regula e fiscaliza os produtos perigosos e (iv) autoridades ambientais que demandam o
licenciamento ambiental/registro ambiental de veiculos e atividades.

Transporte de produtos sujeitos a Vigilancia Sanitaria

A prestacdo de servico de transporte de produtos controlados pela Vigilancia Sanitaria, nos
termos da Lei n2 6.360, de 23 de setembro de 1976, conforme alterada, esta sujeita a Licenga
de Funcionamento perante o drgdo de Vigilancia Sanitaria no ambito municipal, bem como a
emissdo da Autorizagdo de Funcionamento de Empresa (AFE) junto a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria - Anvisa
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Nos termos de referida Lei, os produtos sujeitos a fiscalizagdo, ao controle e a regulagdo sanitdria
correspondem aos seguintes segmentos: medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos e
correlatos, alimentos, produtos de limpeza e conservagdao de ambientes, cosméticos, artigos de
higiene pessoal e perfumes. Em caso de auséncia da Licenga de Funcionamento emitida pela
Vigilancia Sanitaria ou da Autorizacdo de Funcionamento de Empresa (AFE) emitida pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa, o infrator estard sujeito as penalidades estabelecidas
pela Lei n2 6.437, de 20 de agosto de 1977, conforme alterada.

Regulamentagao Imobiliaria

A operag¢do normal dos estabelecimentos da Companhia e de seus parceiros que operam bases
operacionais logisticas estd sujeita ao cumprimento das regras de zoneamento aplicaveis em
cada municipio e regido, bem como a obtencdo de licenga municipal de funcionamento e licenga
do corpo de bombeiros, autorizando a operacdo regular do estabelecimento. Em relagdo a todos
os locais que ocupa para o exercicio de sua atividade, a Companhia e seus parceiros devem obter
e renovar periodicamente as respectivas licengas e autorizagdes.

Estabelecimentos que violem estes regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas licengas,
ou que ndo cumpram com suas respectivas condigdes, podem sofrer sangdes administrativas ou
criminais. Dentre elas, incluem-se a lavratura de autos de infragdo, multas pelas autoridades
competentes (cujo valor é determinado no caso especifico), cancelamento de licengas,
suspensdo de atividades, interdigdo do respectivo estabelecimento (hipdtese em que o infrator
e/ou seus parceiros ficardo impedidos de operar no respectivo imével até a devida
regularizagdo, podendo, inclusive, culminar no fechamento administrativo do imdvel), o ndo
pagamento do seguro em eventual sinistro no imdvel e a proibicdo de contratar com entidades
governamentais, entre outras sangdes, além da responsabilidade de reparar quaisquer danos
causados.

Licengas e Autorizacdes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n2 6.938, de 31 de agosto de 1981,
conforme alterada, determina que a instalagdo de empreendimentos considerados
potencialmente poluidores e/ou utilizadores de recursos naturais, estd condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario para as fases de aprovacgdo do
projeto, instalagdo e operagdo do empreendimento, sendo que eventuais ampliagdes e/ou
alteragGes no empreendimento também se sujeitam a licenciamento ambiental. Considerando
que as licencas emitidas devem ser renovadas periodicamente, a legislacdo estabelece que a
renovagdo deve ser requerida com antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias da data de
validade da licenga, para que permanega automaticamente valida até posterior manifestacdo
do 6rgdo ambiental competente.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse
ou dominio do Governo Federal, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Com exce¢do dos casos em que
o licenciamento ambiental estd sujeito a competéncia federal, o respectivo érgédo estadual é
responsavel pela andlise das atividades e pela emissdo de licencas ambientais, bem como pela
imposicdo de condigdes, restricdes e medidas de controle pertinentes. Para empreendimentos
cujos impactos ambientais sdo estritamente locais, a competéncia é do 6rgdo ambiental
municipal, desde que tal competéncia seja delegada pelo 6rgao Estadual mediante instrumento
legal préprio ou convénio.
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O processo de licenciamento ambiental, regulado pela Resolugdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) ne 237/97, compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca
condiciona-se a emissdo de sua precedente, na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou da
atividade, aprovando a sua localizagdo e concepcdo, atestando a viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos bdsicos e condicionantes a serem atendidos nas préximas fases de
sua implementacao;

(ii) Licenga de Instalagdo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com
as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas
de controle ambiental e condicionantes; e

(iii) Licenca de Operacgdo: autoriza a operacdo da atividade ou empreendimento, apds a
verificagdo do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de
controle ambiental e condicionantes determinadas para operagao.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto
ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessdrio, a titulo de compensagdo ambiental,
nos termos do artigo 36 da Lei n29.985, de 18 de julho de 2000, conforme alterada, que instituiu
o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao, que o empreendedor apoie a implantagdo e
manutenc¢do de Unidade de Conservagdo (“UC”). Nos termos do artigo 29, inciso |, da referida
Lei, UC significa o espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as dguas jurisdicionais,
com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos
de conservacdo e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam
garantias adequadas de prote¢do. O valor destinado a compensagdo ambiental, nos termos
descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da soma dos investimentos necessarios
para a implantacdo do empreendimento.

Ressalta-se ainda que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n2 6.514, regulamentado pelo
Decreto Federal n2 6.686, de 22 de julho de 2008, de 22 de julho de 2008 , 0 ndo cumprimento
de medida compensatdria na forma e no prazo exigido pela autoridade ambiental enseja,
independentemente da aplicacdo de sangdes penais, a aplicagdo de penalidades
administrativas, tais como multa, de RS 10,0 mil a RS 1,0 milh3o, embargo ou suspensdo das
atividades, dentre outras.

A auséncia de licengas ambientais para um empreendimento que as exige, independentemente
de a atividade causar ou ndo danos efetivos ao meio ambiente, poderd implicar
responsabilizacdo nas esferas administrativa e criminal, além da obrigacdo de remediar
eventuais danos ambientais causados.

A Companhia deve obter e renovar periodicamente as suas licengas e autorizagdes, de maneira
de qualquer descumprimento destas leis, regulamentos, autorizagdes, licengas ou falhas no
processo de obtencdo e renovagao, podem implicar aplicagcdo de penalidades civis, criminais e
administrativas, como imposi¢cdo de multas que variam de RS 500,00 (quinhentos reais) a RS
10,0 milhGes (dez milhdes de reais), além da possibilidade de cancelamento de licengas,
revogacao de autorizagGes e embargos. Ha também o risco reputacional e a responsabilidade
pela reparac¢do e/ou indeniza¢do de danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Ademais,
vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n2 6.514/08, alterado pelo Decreto n? 6.686/08, as
penalidades acima mencionadas também sdo aplicaveis no caso de ndo cumprimento das
condicionantes previstas nas licengas ambientais.
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Quando ndo hd licenga ambiental para um projeto que a exige ou descumprimento de
condicionantes de licengas e autorizagGes ambientais, independentemente de a atividade estar
ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar responsabilizacao
nas esferas administrativa e criminal, além da obrigatoriedade de reparar e/ou indenizar
eventuais danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

Especificamente na esfera administrativa, a auséncia de licengas ambientais pode acarretar
penalidades de RS 500,00 a RS 10,0 milhdes; devem ser consideradas, ainda, penalidades de
embargo, desativacdo e demoligdo, dentre outras. Ademais, vale ressaltar que, de acordo com
o Decreto n? 6.514/08, alterado pelo Decreto n2 6.686/08, as penalidades acima mencionadas
também sdo aplicdveis no caso de ndo cumprimento das condicionantes previstas nas licencas
ambientais.

Residuos Sélidos

A Lein?212.305 de 2 de agosto de 2010 instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS”)
dispondo diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sdlidos. A
legislagdo brasileira regula a segregacdo, coleta, armazenamento, transporte, o tratamento e a
destinacdo final de residuos sélidos, que devem observar sua respectiva classificagdo. As
atividades de armazenamento, transporte, tratamento, acondicionamento e destinagdo final de
residuos estdo sujeitas ao licenciamento ambiental. A disposi¢do inadequada, bem como os
acidentes decorrentes do manuseio inadequado desses residuos, além de poder resultar na
contaminacdo de solo e de aguas subterraneas, podem ensejar a aplicacdo de sang¢des nas
esferas administrativa e penal e a responsabilizacdo de repara¢do do dano no ambito civil
(obrigacdo de indenizar e/ou reparar), sendo que, neste ultimo caso, independentemente de
culpa.

A contratacdo de terceiros para a realizagdo de quaisquer atividades de gerenciamento de
residuos sélidos ndo exime a Companhia de sua responsabilidade, notadamente na esfera civil,
no caso de os prestadores de servigos causarem danos ao meio ambiente ou a terceiros durante
o exercicio de suas fungdes.

Além disso, devem-se manter equipamentos de controle de polui¢do, assim como realizar
mudangas operacionais para restringir o impacto, ainda que potencial, ao meio ambiente, a
saude e a seguranca de nossos funcionarios.

Sao diversas as normas aplicaveis a operacdo, por exemplo, as oficinas mecanicas merecem
destaque aquelas atinentes aos residuos sélidos e as emissdes de gases e efluentes liquidos
gerados por nossas atividades, conforme abaixo.

Os empreendimentos, especialmente aqueles que sejam considerados grandes geradores de
residuos sélidos, devem elaborar um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (“PGRS”),
que estabelecerd os procedimentos necessarios para o manejo e destinagdo ambientalmente
correta dos residuos gerados. O PGRS deve dispor sobre os métodos adotados nas fases de
coleta, segregacao, acondicionamento, transporte e destinacdo dos residuos.

Cumpre destacar a instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos (artigo 30 da PNRS), por meio de a¢Ges individualizadas e encadeadas, abrangendo os
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, os consumidores e titulares dos
servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.
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Por fim, é importante ressaltar o sistema de logistica reversa, também instituida pela PNRS, a
qual se apresenta como instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado pelo
conjunto de ag¢des, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos
residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada.

De acordo com a PNRS, as san¢Ges administrativas aplicaveis pela disposi¢cao inadequada de
residuos incluem embargo das atividades e multas até RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), entre outros.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n2 9.433 de 8 de janeiro de
1997), a outorga para o uso de recursos hidricos é obrigatéria para todas as atividades que
utilizam corpos d’dgua, tais como captacdo de 4gua para fins produtivos e de consumo,
incluindo o abastecimento publico, disposicdo de efluentes liquidos e usos adicionais que
alteram o sistema, a quantidade e/ou a qualidade dos recursos hidricos. A outorga de direito de
uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdo ambiental competente. Esta incluida
nessas atividades a captagdo de 4dgua de pogos artesianos particulares. A captagdo ou o
langamento realizado sem outorga sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como
adverténcia, embargo, interdicdo e multa simples ou diaria, proporcional a gravidade da
infragdo, de RS 100,00 (cem reais) a RS 10.000,00 (dez mil reais).

Regulamentacao relativa a privacidade e protecdo de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizagdes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicao
Federal Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas
sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi,
historicamente, avaliada de forma casuistica pelo Judicidrio. O Cddigo de Defesa do Consumidor
(Lei n2 8.078/90) procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados
de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolu¢gdo da tecnologia de
processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11) também teve como
objetivo estabelecer regras especificas para a criagcdo de bancos de dados de bons pagadores. A
Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao
automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgdo de
solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n2 12.965/14) teve como objetivo regular o
uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada LGPD, as préticas relacionadas ao uso de Dados
Pessoais eram reguladas apenas por algumas normas esparsas e setoriais. Em razado dos efeitos
da COVID-19, foi aprovada a Lei 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade
das san¢Oes administrativas previstas na LGPD para 12 de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida
Proviséria n2 959, editada em abril deste ano, adiou a entrada em vigor da LGPD para 03 de maio
de 2021. O projeto de conversdao em lei da referida Medida Proviséria foi aprovado pelo Senado
Federal no ultimo dia 26 de agosto, porém o artigo que adiava a entrada em vigor da LGPD para
3 de maio de 2021 foi considerado prejudicado, motivo pelo qual, a entrada em vigor da LGPD
ndo sera mais no dia 3 de maio de 2021. Nesse sentido, a efetiva entrada em vigor da LGPD
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ocorrerd apods sangdo ou veto do projeto de lei de conversdo que alterou o texto original da
Medida Proviséria n2 959, conforme art. 62, § 12, da Constituicdo Federal, o que deve ocorrer
nos proximos dias. Os arts. 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢Oes administrativas,
somente entrardo em vigor em 12 de agosto de 2021, na forma da Lei n2 14.010/20.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagGes e se estende a qualquer pessoa natural ou pessoa
juridica de direito publico ou privado que realize tratamento de dados pessoais, inclusive nos
meios digitais, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo
hospedados, desde que (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento
de dados destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou tratar dados de individuos
localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento
em que seus dados pessoais sejam coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da
industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais e ndo esta restrita a atividades de tratamento
de dados realizadas por meio de midia digital e/ou na internet. Alcanca, portanto, qualquer tipo
de tratamento de dados, assim definido: toda operagao realizada com dados pessoais, como as
que se referem a coleta, producgdo, recepgdo, classificagdo, utilizagdo, acesso, reproducgéo,
transmissdo, distribuicdo, tratamento, arquivamento, armazenamento, eliminagdo, avaliacdo
ou controle da informagdo, modificagdao, comunicagdo, transferéncia, difusdo ou extragao.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protec¢do de Dados, ou ANPD, com
um triplo papel de (i) investigagdo, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos,
deliberar sobre a interpreta¢do da LGPD e solicitar informagdes de controladores e operadores;
(ii) execucdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii)
educagdo, com a responsabilidade de disseminar informagGes e fomentar o conhecimento da
LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrdes de servigos e produtos que facilitem o
controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a
protecdo de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia
técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées
internacionais de prote¢do ambiental:

A Companhia atua em observancia as questdes ambientais em todas as fases de sua atividade,
sem aderir a nenhuma norma de conduta especifica ou a padrdes internacionais relativos a
protecdo ambiental.

A edicdo de novas normas e regulamentos pode causar aumento nos custos e despesas da
Companhia, resultando, consequentemente, em lucros menores.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INP1”), autarquia federal responsavel pelo
registro de marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual.

Apds o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um
periodo de 10 (dez) anos, que poderd ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais.
Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas para a identificagdo de seus produtos ou servigos.
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Atualmente, a Companhia é titular de algumas marcas registradas no Brasil junto ao INPI, tais
como variagdes da marca “SEQUOIA”, as quais sdo relevantes para suas atividades. A Companhia
também é titular de alguns nomes de dominio associados a tais marcas.

Para mais informacgdes sobre os ativos de propriedade intelectual da Companhia, favor
verificar item 9.1.b. deste Formuldrio de Referéncia.
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7.6 - Em relagao aos paises dos quais a Companhia obtém receitas
relevantes, identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor.

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que nao o Brasil.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo
na receita liquida total do emissor.

N3do aplicavel, tendo em vista que todas as receitas da Companhia sdo provenientes do mercado
brasileiro.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida
total do emissor.

Ndo aplicavel, tendo em vista que todas as receitas da Companhia sdo provenientes do mercado

brasileiro, conforme mencionado nos itens 7.6 “a” e “b” acima.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

Ndo aplicavel, dado que, até a data da apresentagdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo existem
receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil.
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7.8 - Politicas socioambientais
(a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

Ndo possuimos uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada e, em

consequéncia, ndo publicamos relatdrios periddicos de sustentabilidade.

No entanto, adotamos diversas praticas sustentdveis nos projetos que desenvolvemos, as quais
estdo descritas a seguir:

(i) obtencdo de licenga ambiental quando aplicavel ou certificagdo de dispensa de licenga
para as nossas atividades. Controlamos, ainda, o cumprimento de condicionantes e prazos de
licenga;

(ii) confirmacgdo da regularidade ambiental dos imdveis alugados pela Companhia;

(iii) implantacdo de SGA (Certificagdo ISO 14001) para controle de impactos ambientais;

(iv) identificacdo da existéncia e status de areas especialmente protegidas (ex.: APPs, APMs,
UCs) e/ou areas vegetadas em suas unidades, para ado¢do das medidas necessarias;

(v) obtencdo de outorga, quando aplicdvel, para uso de agua, caso haja captagdo de
poco/rio ou langamento de efluentes em corpos hidricos e realizagdo do monitoramento da

qualidade das dguas e dos efluentes;

(vi) utilizacdo de biodigestor para retroalimentagdo do gas consumido no refeitério do
principal centro de distribuicdo da Companhia;

(vii) acompanhamento das emissdes atmosféricas dos veiculos a diesel para atendimento
dos padrdes vigentes (seja frota prdpria ou de terceiros);

(viii)  adog¢do de medidas de controle e mitigacdo de ruidos e vibragGes;
(ix) adequado gerenciamento e inventario de residuos, especialmente os perigosos;

(x) adogdo de sistemas de contengdo e prevencao de riscos e acidentes relacionados a
residuos;

(xi) verificagdo periddica se terceiros contratados para realizar servigos de coleta, transporte
e destinagado final de residuos das unidades sdo licenciados e realizam o adequado destino dos
residuos;

(xii) realizagcdo de controle preventivo de passivos ambientais — na ocasido de locagdo e
desativacdo de imoveis e, além do controle de risco de poluicdo na operacgdo e no trafego de

veiculos;

(xiii)  adogdo de planos de atendimento a emergéncias; e
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(xiv)  realizagdo de treinamento sobre préticas de sustentabilidade dos colaboradores que
atuam em cada etapa das atividades da Companhia.

(b) metodologia seguida na elaboragao das informagoes socioambientais
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacgdes socioambientais.
(c) se essas informag0es sdao auditadas ou revisadas por entidade independente

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informag0es socioambientais

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras informagoes relevantes

A Companhia tem desenvolvido relevantes atividades de impacto social, dentre as quais podemos
citar as seguintes:

1. Programa de Estagio

Objetivo: identificar e desenvolver jovens estudantes de universidades nas comunidades préximas
aos locais onde a Companhia exerce suas atividades, que sejam alinhados a cultura da Companhia e

que podem contribuir para os resultados com uma visdo inovadora.
Eleito o melhor Programa de Estdgio do Estado de Sdo Paulo e Brasil pelo IEL em 2019.
2. Programa de Aprendizes

Objetivo: pautado no desenvolvimento continuo de competéncias comportamentais, formacgdo
profissional e compartilhamento da cultura da Companhia, o Programa Aprendiz objetiva identificar
jovens potenciais nas comunidades proximas aos locais onde a Companhia exerce suas atividades,
dar oportunidade e prepara-los para o mercado profissional, assim como capacitar profissionais
para assumir futuras posi¢cdes dentro da Companhia. Este programa é voltado para adolescentes de
familias em situacdo de vulnerabilidade social e familias com renda de até 1 saldrio minimo.

Em 2018, 22 jovens que concluiram o programa de aprendizes foram efetivados como funcionarios
da Companhia (80% dos que participaram do programa). Ja em 2019, foram 25 efetivagdes (83% do
total).

Este programa foi leito pela Fundagdo Ipochpe como o parceiro que mais forma jovens, geralmente
sdo apenas 10 por ano, enquanto o programa da Companhia forma uma média de 28 por ano.

3. Programa de Inclusdo (Pessoa com Deficiéncia — PcD)

Objetivo: desenvolver um ambiente de valorizagdo da diversidade e inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia e Reabilitadas, assegurando oportunidades, visando o alinhamento com o negdcio e a
cultura da Companhia e. Para a implantagdo e desenvolvimento deste programa, a Companhia
contratou a consultoria do SENAI do municipio de ITU, tendo sido desenvolvidas importantes
medidas para aperfeigoar a inclusdo desses profissionais, tais como: treinamentos das liderangas da
companhia sobre o programa; encontros mensais com os colaboradores PcDs para debates sobre o
aperfeicoamento do programa; manutencdo de processo de recrutamento de PcDs, aberto
continuamente a captacdo de novos profissionais; criagdo de um comité para debater o
aperfeicoamento do programa; e oferta de cursos de linguagem de sinais.
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Atualmente, a Companhia possui 159 PcDs ativos, com as seguintes deficiéncias:

= Auditivo: 34%

= Intelectual: 10%

= Multipla: 2%

= Visdo: 11%

= Fisico (que ndo incluem os demais citados acima): 40%

A Companhia acredita adotar um Programa modelo que propicia a inser¢cdo dessas pessoas no
mercado de trabalho e que vai além do mero cumprimento de sua quota legal.

4. Programa Minha Chance

Objetivo: proporcionar capacitacdo e orientacdo profissional para os candidatos, desde a etapa de
recrutamento, assim como promover oportunidade de qualificagdo deste publico mesmo quando
ndo aprovados em um primeiro processo seletivo, impactando positivamente as comunidades
proximas aos locais onde a Companhia exerce suas atividades.

Trata-se de um programa iniciado em margo de 2020 com piloto em comunidades carentes
localizadas em Embu das Artes, em parceria com a Consultoria FESA. Neste programa, a utiliza o
TAQE (um aplicativo de empregos que capacita e recomenda jovens para o mercado de trabalho)
para selecionar profissionais, ou mesmo para ofertar este curso aos jovens destas comunidades,
sem qualquer custo.

5. Curso Capacita
Objetivo: capacitar profissionais do mercado de trabalho, em cursos de auxiliar de logistica com
duracgdo de 80 horas. O curso conta com o apoio de drgdos governamentais e visa a melhoria das

condigcBes sociais em bairros carentes.
6. Programa de Sustentabilidade
Objetivo: desenvolver a cultura de sustentabilidade na Companhia, reforcando o comprometimento

e a responsabilidade dos colaboradores em ag¢des de sustentabilidade, podendo ser citadas as
seguintes medidas ja adotadas:

Coleta Seletiva: A Companhia implementou a coleta seletiva de residuos em suas unidades;

Reciclagem dos Residuos Sdlidos (Biodigestor): O Biodigestor é um sistema onde é feita a

degradagdo da matéria organica por agdo microbioldgica, que gera dois produtos: biogas e bio
fertilizante (em implantagdo). Utilizando os residuos sélidos do refeitério da Companhia, é gerado
gas ja canalizado até o refeitdrio, eliminacdo do lixo organico e produgdo de bio fertilizante para
areas verdes.
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Uso Consciente dos Materiais e Recursos: A Companhia incentiva a adogao de algumas rotinas e

praticas que visam promover um “Uso Consciente dos Recursos”, tais como: reaproveitamento de

caixa de papeldo; reducdo de papéis; reutilizacdo de embalagens; eliminagdo de copos plasticos.
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8.1. Indicar a aquisi¢dao ou alienag¢ao de qualquer ativo relevante que nao
se enqua